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O /‘ DIE EPP MOTIVANALYSE -
MOTIVE, MOTIVATION UND PERSONLICHKEIT

Wer bin ich? Was motiviert mich? Wie erhalte ich meine Zufriedenheit
und Leistungsfahigkeit?

Wenn Sie sich mit diesen oder dhnlichen Fragen beschéftigen, kann Ihr Analyseergebnis eine wichtige
Hilfe sein, um darauf eine Antwort zu finden.

Seine eigenen Motive, seine Motivation und seine Personlichkeitseigenschaften zu kennen, ist die Voraus-
setzung, um persénliche und sozio-kommunikative Kompetenz zu entwickeln.

So fallt es leichter, sich selbst oder andere zu fiihren und ein erfolgreiches Miteinander zu pflegen.

Kdnnten Sie aktuell formulieren, wer Sie sind, was Sie ausmacht, was lhr Verhalten beeinflusst, was bei
Ihnen Leistung erzeugt oder was Sie brauchen, um sich wohlzufiihlen?

Das zu kdnnen ist kein ,Muss”. Wenn Sie jedoch etwas verandern wollen, ist das eine der wichtigsten Vor-
aussetzungen.

Das Wissen Uber Motive, Motivation und Persénlichkeitseigenschaften macht uns ,sprachfahig”. Damit ist
die wichtigste Voraussetzung geschaffen, um uns

a) mit uns selbst und unserer Wirkung auf andere zu beschéftigen und

b) um uns einmal zu Gberlegen, warum uns bestimmte Sachen, die SpaB3 machen, gut gelingen

Der Grundgedanke des epp - emotional performance profile ist dabei denkbar einfach:

1. Alle Motive sind auch feste Eigenschaften der Persdnlichkeit

2. Alle Eigenschaften der Persénlichkeit beeinflussen das Verhalten, doch nur Motive sorgen fiir Bewe-
gung.

3. Alle Motive sorgen fiir Bewegung, doch nur die Leistungsmotive setzen sich von sich selbst aus in
Bewegung

Das Wissen Uber einen selbst regt an, seine eigene ,Selbst-Fihrung” zu reflektieren. Das epp stellt lhnen
eine Analyse und Bewertungsstruktur zur Verfiigung, um die Selbstfiihrung zu optimieren. Dadurch wird
die Lebensqualitat (Wohlgefihl/wellbeeing) erhalten und Leistung langfristig ermdglicht.

Mit den Definitionen, die innerhalb des epp verwandt werden, ist es jederzeit mbglich, seine eigenen
Erkenntnisse zu Motiven und Motivation auch auf andere Menschen zu Gibertragen, und so Wissen tGber
Motivation erfolgreich anzuwenden. Darliber hinaus gibt das epp auch Aufschluss dariiber, was ein Unter-
nehmen oder idealerweise die Fihrungskraft bericksichtigen sollte, damit Spal3 an Leistung entsteht.

Doch Eines kann selbst die beste Analyse nicht: Sie bewerten!

Ihr Verhalten wird u.a. von lhren Erlebnissen, Erfahrungen und Erwartungen beeinflusst. Nicht in jeder
Situation verhalten Sie sich gleich. Eine Analyse misste all diese Variablen kennen und dazu noch tber
einen MaBstab fir ,richtiges” Verhalten verfligen, um zu einer akzeptablen Aussage zu gelangen. Das epp
verzichtet daher ganz bewusst auf bewertende Elemente.
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O AUFBAU DER ANALYSE )
+«MOTIVE, MOTIVATION UND PERSONLICHKEIT"

Die Analyse unterscheidet und misst drei verschiedene ,Klassen” der Persdnlichkeit, die alle miteinander in
einer Beziehung / Wechselwirkung stehen:

10 Leistungsmotive,
8 Leistungsférderliche Motive und
6 Personlichkeitseigenschaften

In der Analyse ist mit jeder der oben angegebenen Klassen einen bestimmte Art der Frage verbunden, die
an der entsprechende Definition eines Motivs orientiert ist.

Sie merken das an den ,Trenn-Einblendungen” bei den online-Fragen, die auf eine neue Art der Fragestel-
lung aufmerksam machen.

Die Auswertungslogik sorgt dafir, dass die mit der Antwort verbundenen ,Punkte” den Motiven oder
Eigenschaften zugeordnet und im Ergebnis gemittelt werden. Dieser Wert entspricht der analysierten In-
tensitat eines Motives und wird spater in diesem Dokument auf unterschiedliche Art und Weise dargestellt.
Diese Werte sind gleichzeitig Parameter fur die verschieden Auswertungen, die ebenfalls mit dem epp
moglich sind, z.B. Agilitats-Index oder die Teamauswertung.

Das Besondere: Motivation ist eine Emotion. Sie kann gespirt werden. Aus diesem Grund wird bei einem
Motiv immer nach der damit verbundenen Emotion gefragt.
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2 /‘ EIN WENIG MOTIVATIONSPSYCHOLOGIE -
WAS STECKT HINTER DEM EPP?

Auch die Motivationspsychologie ist keine einheitliche Wissenschaft. So gibt es unterschiedliche Theorien,
die alle fur sich Erklarungen zu Motivation anbieten. Und hier gibt es einige Gemeinsamkeiten, die auch
das epp nutzt und auf denen es aufbaut:

e Motivation ist eine (emotionale) Lust, sich in Bewegung zu setzen (lat. movere=bewegen).

e Motivation entsteht, wenn bestimmte Motive durch einen Trigger bzw. Reiz oder Anreiz angesprochen
werden. In diesem Moment wandelt ein Motiv sein Potenzial in Bewegung um. Ein Handeln entsteht.
Bestimmte Motive |&sen in unterschiedlichen Situationen ganz alleine bzw. aus sich heraus eine Be-
wegung aus. Sie beeinflussen die Entscheidung fir ein bestimmtes Verhalten. Die damit verbundenen
Motive werden innerhalb des epp als Leistungsmotive bezeichnet.

e Ein angesprochenes Motiv sorgt so lange fur eine angenehme, angespannte Emotion - die Motivation -
bis es sprichwértlich ,satt” bzw. befriedigt ist. Dann tritt wieder eine Entspannung bzw. eine emotiona-
le Ruhe in Bezug auf dieses Motiv ein. Die damit verbundenen Motive werden innerhalb des epp als
Leistungsmotive bezeichnet.

e Well beeing - Wohlbefinden
Der Zustand, den jeder fihlende Organismus herstellen oder bewahren will ist das eigene psycho-
biologische Wohlbefinden - das so genannte ,well beeing”. Jemand verspirt Motivation, um sich in
Bewegung zu setzen, wenn das eigene Wohlgefihl nicht da ist.

e Ein Motiv, das nicht befriedigt wird bzw. sich nicht realisieren darf, kann - als emotionale Bewertungs-
instanz - daflir sorgen, dass Motivation zur Verdnderung entsteht. Dieser Art der Motivation entspricht
eine ,weg von" -> ,hin zu" Motivation. Jedes Motiv des epp ist mit dieser Sichtweise verbunden.

e Hoffnung auf” und ,Furcht vor”
Jedes Motiv sorgt fir Motivation bzw. Bewegung, wenn aus Sicht des Motivs eine ,Hoffnung auf” etwas
Besseres besteht. Genau genommen ist es eine Hoffnung auf ein psychobiologisches Wohlbefinden.
Gleichzeitig kann es sein, das aus Sicht eines Motives die Beflirchtung da ist, dass sich das eigene Be-
finden verschlechtern kann. Dann fihrt auch die ,Furcht vor” zu einer Bewegung ,weg vom" Beflrch-
teten. Die ausflhrlichen Beschreibungen der Motive greifen diesen Aspekt auf.

e Persdnlichkeitseigenschaften sind relativ stabile Eigenschaften der Persdnlichkeit, die entwicklungspsy-
chologisch ab einem bestimmten Lebensjahr sichtbar werden (Haufig ab dem neunten Lebensjahr).
Werden Eigenschaften abstrakt definiert, kann auch von einer Vererbbarkeit (Der Apfel fallt nicht weit
vom Stamm) gesprochen werden. Jedoch wird mit einer Eigenschaft nicht zwangslaufig dieselbe Inten-
sitat der Eigenschaft vererbt. Alle Motive sind auch Persdnlichkeitseigenschaften.

e Erfahrungen und Erwartungen hdngen miteinander zusammen und beeinflussen unser Verhalten.
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2 WOHER KOMMEN
DIE MOTIVE?

Es gibt wissenschaftlich gesehen nicht eine Liste der Motive, die weltweit glltig ist.

Schlimmer noch: Motive, Antriebe, Bedirfnisse, Antreiber oder Interessen sind gangige psychologische
Begriffe, die haufig wild durcheinander gewirbelt werden. Was also macht ein Motiv zu einem Motiv?

Der denkende Mensch mochte sein Verhalten, seine Entscheidungen verstehen. Streng genommen ist ein
Motiv nichts anderes als ein ,Beweggrund” fir Verhalten. Werden dann verschiedene Beweggrinde fir
Verhalten unterschieden, kommt man zu Motiven. Es gibt so viele Motive, wie Beweggriinde unterschie-
den werden kdnnen. Je abstrakter der Beweggrund definiert ist, desto weniger Motive gibt es. Wirde es
sehr detailliert werden, gadbe es noch mehr Motive.

Motive gibt es nicht wirklich. Niemand kann Motive anfassen oder behaupten, seine Sicht auf Motive ist die
einzig richtige Sicht.

Motive sind dazu da, dass Emotionen formuliert werden kénnen. Damit der Mensch sprachfahig wird, um
Uber sein Handeln zu reflektieren.

.Was war der Beweggrund fiir Dein Verhalten?

Es ist sehr viel einfacher, wenn eine solche Frage mithilfe der Kenntnis der eigenen Motive beantwortet
werden kann. ,Fir mein Status Motiv ist dieses Auto genau richtig”.

Motive bilden ein von Menschen geschaffenes Kategoriensystem ab, um emotional sprachféhig zu werden.
Die Qualitat erhalt ein solches Kategoriensystems durch:

prazise Definitionen von Motiv und Motivation
Trennscharfe Unterscheidungen der Motive
Wissenschaftliche Herleitung

Statistische Uberpriifung

Ist diese Qualitdt gegeben, steht ein solches Kategoriensystem fiir die Anwendung bereit.
Riuckmeldungen der Anwender bilden einen permanenten Zyklus der Verbesserung
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2 3 DAS EPP-VERSTANDNIS
. VON MOTIVEN

1. Ein Motiv ist ein von Menschen geschaffenes Strukturmerkmal zum Verstandnis von Emotionen und
Verhalten.

2. Ein Motiv ist eine emotionale Bewertungsinstanz fiir attraktives Verhalten innerhalb eines Kontextes.

Verhalten entspricht dabei der Art und Weise der Befriedigung eines oder mehrerer Motive.
Motiv-Befriedigung ist Bewegung (lat. movere=bewegen). Wir miissen uns in irgendeiner Form bewegen,
um unsere Motive zu befriedigen. Die Emotion, die mit der Aussicht auf Befriedigung oder der Befriedi-
gung von Motiven einhergeht, nennt sich Motivation.

3. Ein Motiv ist eine ,emotionale Bewertungsinstanz fiir die Attraktivitat des Kontextes und alternativer
Kontexte (der aktuellen Situation und anderer Situationen, die sich besser anflhlen)
Ein Kontext ist dann attraktiv, wenn erwartet wird, dass in ihm die Befriedigung von Motiven moglich ist
und damit ein psycho-biologisches Wohlbefinden einhergeht.

Motive wenden sich einem Kontext, von dem sie erwarten, dass sie dort besser befriedigt werden als
bisher, zu und sorgen so fir eine ,hin-zu-Bewegung” bzw. HIN-Wendung.

Die Emotion, die mit der Aussicht auf eine bessere Befriedigung von Motiven einhergeht, nennt sich
Motivation.

Motive meiden Kontexte (Situationen) von denen sie erwarten, dass sie dort nicht oder nur ungen-
gend befriedigt werden kénnen und sorgen so fir eine ,weg-von-Bewegung” bzw. AB-Wendung in
der Hoffnung, den gegenwartigen emotionalen Zustand beizubehalten.

Die Emotion, die mit der Vermeidung solcher Situationen einhergeht, nennt sich Motivation.
Versprechen weder Hin-Wendung noch Ab-Wendung einen emotionalen Vorteil, entsteht keine
Motivation.

4. Werden Motive haufig auf dhnliche Art und Weise befriedigt entstehen Muster oder Konzepte.
Innerhalb des epp wird hier von Befriedigungskonzepten gesprochen
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Beispiele und Fragen:

Beispiel ,Warum verhalt sich jemand so?”

In Gesprachen beharrt jemand darauf, grundsétzlich das letzte Wort zu haben. Fir welche Motive ist
dieses Verhalten attraktiv? Mdglicherweise Dominanz und/oder Einfluss. Fir beide Motive wére dieses
Verhalten hoch attraktiv, um sich im Gespréch zu realisieren.

Fir den, der sich so verhalt, fuhlt sich das im Sinne dieser beiden Motive gut an.

Beispiel: Lampenfieber und das Motiv Fremdanerkennung.

HIN-Wendung.: Wird ,Applaus” erwartet, geht es raus auf die Biihne.
AB-Wendung: Werden ,Buh-Rufe” erwartet, wird die Biihne gemieden. Beide Erwartungen beruhen auf
Erfahrungen.

Fragen zur Reflexion

Fihle ich mich in der Situation wohl?

Fur welche Motive ist diese Situation attraktiv?

Wirde ich mich in einer anderen Situation wohler fihlen?
Fur welche Motive ware diese Situation attraktiv?

Welche Situation meide ich?

Fir welche meiner Motive ist diese Vermeidung attraktiv?
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2 WAS IST
+EMOTIONAL PERFORMANCE"?

Der dem Englischen entlehnte Begriff wird hier als Synonym fiir die Art und Weise wie ein Ergebnis
erreicht wird, verwandt. Es geht um Leistung. Wer in einem schlechten emotionalen Zustand ist, erbringt
weniger Leistung als jemand, der in einem guten psycho-biologischen Zustand ist. Ein solcher Zustand ist
das Ergebnis einer starken emotionalen Selbstfihrung.

Um diesen Zustand zu erreichen ist es u.a. notwendig, ,sprachféhig” in Bezug auf seine Motive und andere
Personlichkeitseigenschaften zu sein.

EMOTIONAL PERFORMANCE ist also die Fahigkeit, sich emotional so gut selbst zu fiihren, dass man sich
einfach wohl fihlt.

Das wirkt sich nicht nur auf die Leistung im Beruf, sondern auf das Wohlergehen in allen Lebensbereichen
aus.
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2 DIE LEISTUNGS-
MOTIVE

Von den 18 Motiven der epp wirken sich 10 Motive ganz besonders auf die eigene Leistung aus. Diese
Motive werden LEISTUNGSMOTIVE genannt.

Leistung ist in der Psychologie ein, durch Energieaufwand, geschaffener Wert.
Motive setzen diese Energie zum Handeln (Motivation) frei.

Leistungsmotive setzen besonders viel Energie frei, tragen also in hohem MaBe zur Motivation bei, da sie
in dreierlei Hinsicht aktiv werden kénnen:

1. AKTIVIERUNG, um sich selbst zu befriedigen bzw. zu realisieren.

Leistungsmotive setzen sich von sich selbst aus in Bewegung, um sich zu befriedigen (oder auch sich aus-
zuleben). Dazu genlgt ein Anreiz oder ,Trigger”. Es baut sich eine angenehme emotionale Anspannung
auf - die Motivation zum Handeln. Das emotionale Ergebnis des Handelns ist die Motivbefriedigung. Aus
einem angesprochenen Motiv entsteht Verhalten. Erlebt sich ein Motiv als befriedigt, 1&sst auch die Motiva-
tion, die mit diesem Motiv einhergeht, nach. Ein Motiv kann also sprichwértlich ,satt” sein.

Ist die Art und Weise der Motivbefriedigung im Einklang mit dem, was von einem beruflich oder privat
erwartet wird, so entsteht auch in diesen Kontexten bzw. diesen beiden Situationen Leistung. Nur kénnen
mit dem Ergebnis eben auch andere etwas anfangen.

Die Besonderheit dieser Art der AKTIVIERUNG liegt darin, dass damit eine starke emotionale Intensitat ein-
hergeht. Ist ein Motiv auf diese Art und Weise ,aktiviert”, kann der damit verbundene emotionale Zustand
dazu fuhren, dass andere Dinge ausgeblendet werden. Ein ,Tunnelblick” entsteht. Nur noch die Motivbe-
friedigung ist wichtig, weil sich nur das so richtig gut anfihlt. Auf diese Weise kann ein Wille entstehen, um
auch gegen Hindernisse sein Vorhaben umzusetzen. Ein Tunnelblick kann im Sinne von ,Leistung” auch
forderlich sein. Wenn man darum weiB3.

Beispiel: AKTIVIERUNG, um sich selbst emotioal zu befriedigen
Das Leistungsmotiv ABWECHSLUNG - Die Lust auf neue emotionale Erfahrungen

Es riecht gut. Ein Duft von gutem Essen liegt in der Luft (Trigger). Der Duft entstammt einem exotischen
Restaurant. Neue Kichen auszuprobieren befriedigt fir viele die Lust auf neue emotionale Erfahrungen.
Dafur setzt man sich in Bewegung, um diese verschiedene Reize zu erleben. Man setzt Energie ein, leistet,
um ein, fir einen selbst attraktives Erlebnis zu haben. Waren es genug Eindriicke, kann es sein, dass auch
das Motiv ABWECHSLUNG satt ist. Jetzt wieder etwas Neues auszuprobieren wiirde keine Motivation aus-
|Gsen.

Kann das Motiv ABWECHSLUNG in einem Beruf ausgelebt werden, der vielleicht hdufig neue Sinnesein-
drlicke beinhaltet, entsteht auch in diesem Kontext Leistung. Es sei denn, das Motiv ist noch ,satt”".

Kann das Motiv ABWECHSLUNG beruflich nicht ausgelebt werden, so besteht die Chance, das bei ande-
ren Gelegenheiten zu tun (work-life-virtual-balance).
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Ein Motiv, das langfristig nicht befriedigt wird, sorgt fiir eine unangenehme Anspannung, die langfristig
leistungshemmend ist und sich haufig auch gesundheitlich auswirkt.

2. AKTIVIERUNG, um einen Kontext zu verlassen und in einen attraktiveren Kontext zu gelangen.
(weg von -> hin zu)

Als ,emotionale Bewertungsinstanz” fragt sich ein Motiv, ob es sich in einer bestimmten Situation wohl
fuhlt. Ob diese Situation angenehm, also mit den eigenen Werten kompatibel ist und den eigenen Motiven
erlaubt, sich auszuleben.

Wird festgestellt, dass die Situation (der Kontext) eher unangenehm fir bestimmte, eigene Motive ist,

baut sich bei diesen Motiven eine Anspannung auf. Entsteht diese Anspannung ausschlieB3lich aus der
unangenehmen Bewertung, dem ,weg von”, wird diese Anspannung haufig als unangenehm empfunden.
Von diesem unangenehmen Gefiihl der Anspannung will man weg und setzt sich in Bewegung. Doch gibt
es keine Aussicht auf ein angenehmes Gefiihl, bleibt auch diese Bewegung aus. Es fehlt die zweite Kom-
ponente: Der attraktive Kontext bzw. die attraktive Situation "hin zu". Wo ist es jetzt angenehmer (fiir die
betroffenen Motive)? Ist diese Frage beantwortet, entsteht eine positive Anspannung (Motivation), die eine
Bewegung in Richtung des Kontextes auslst, der verspricht, angenehmer als der bisherige zu sein (engl.:
well beeing).

Beispiel: AKTIVIERUNG ,, weg von -> hin zu”
Das Leistungsmotiv ABWECHSLUNG - Die Lust auf neue emotionale Erfahrungen

In 0.a. Restaurant Beispiel ist eine ,weg von -> hin zu"” Motivation entstanden, da der anstehende Gefihls-
zustand sich attraktiver als der bisherige Zustand anfihlte. Eine ,Weg von-Hin-zu-Bewegung” setzte ein.
Wird nun vor Ort festgestellt, dass es eigentlich nur toll gerochen hat (der Trigger) und man dachte, hier
ABWECHSLUNG erleben zu kédnnen (hin zu), kann es ein, dass die emotionale Bestandsaufnahme vor Ort
dazu fuhrt, das Restaurant (den Kontext) als emotional unattraktiv zu bewerten. Erneut setzt ein ,weg von”
ein. Fehlt das ,hin-zu” kann es sein, dass man trotzdem in das Restaurant geht. In Ermangelung einer emo-
tional attraktiven Alternative.

3. AKTIVIERUNG, um den Status Quo zu wahren. ,Vermeidung von Verédnderung”

Motivation entsteht nicht nur, wenn festgestellt wird, dass es in irgendeiner Form ein emotionales Defizit
gibt. Motivation entsteht auch, wenn der aktuelle Zustand als gut und bewahrenswert empfunden wird. Es
gibt absolut keinen Grund, sich in Bewegung zu setzten und irgendetwas zu verdndern. Alles fihlt sich gut
an. Doch die Welt um diesen Kontext herum (der groBBere Kontext) verédndert sich oder irgendjemand er-
wartet, dass man sich verdndert. In diesen Situationen kann es sein, dass ein Motiv als ,emotionale Bewer-
tungsinstanz” annimmt bzw. davon ausgeht, dass dieser verénderte Zustand emotional unangenehm sein

(@8]
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wird. In diesem Moment wird Energie bereit gestellt (Motivation entsteht), um genau diese Verénderung zu
vermeiden und den aktuellen Zustand (status quo) zu bewahren.

Dieselbe Energie, die in einem Motiv steckt, um sich ,hinzuwenden” kann auch fir die Abwendung ver-
wandt werden. In den Motivbeschreibungen erkennen Sie das an den Formulierungen ,Furcht vor/Vermei-
dung von/Abneigung gegen”

Beispiel: AKTIVIERUNG, um den Status Quo zu wahren.
Das Leistungsmotiv ABWECHSLUNG - Die Lust auf neue emotionale Erfahrungen

Um o.a. Beispiel erneut aufzugreifen kann es sein, dass ein Motiv ABWECHSLUNG den aktuellen Zustand
als angenehm bewertet. Da wo ich bin bekomme ich gerade alles, was ich emotional brauche. ,Warum
sollte etwas anderes da jetzt noch attraktiver sein? Vermutlich ist es dort nicht so anregend, wie momen-
tan.” Kommen in diesem Moment Erwartungen wie z.B. ,Probiere das doch mal aus!” Lass Dich doch mal
darauf ein!”, dann kann es sein, dass auch ein Motiv ABWECHSLUNG Energie frei setzt, um den aktuellen
Zustand zu wahren.

Das ,hin-zu” wird als weniger attraktiv als der momentane Zustand empfunden. Aus dem ,hin-zu” wird ein
weg-von”.

©
O @ Dieleistungsmotive

ABWECHSLUNG Die Lust auf neue emotionale Erfahrungen

AKTIVITAT Die Lust, korperlich aktiv zu sein
BALANCE Die Lust, sich fur den Ausgleich von Interessen einzusetzen

BEZIEHUNG Die Lust, verlassliche Beziehungen zu anderen aufzubauen

DOMINANZ Die Lust sich durchzusetzen
EINFLUSS Die Lust, etwas zu gestalten und zu verantworten

ERKENNTNIS Die Lust auf neue Erkenntnisse und am Verstehen von Zusammenhangen
FREMDANERKENNUNG Die Lust von anderen positive Rickmeldungen fir das eigene Handeln zu erhalten

SELBSTANERKENNUNG Die Lust, stolz auf die eigene Leistungsféhigkeit zu sein
STATUS Die Lust auf 6ffentliche Beachtung des im Leben (work +life d +virtual) Erreichten
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2 DIE LEISTUNGSFORDERLICHEN
MOTIVE

Die Leistungsforderlichen Motive unterscheiden sich von den Leistungsmotiven in einem Punkt: DIE AKTI-
VIERUNG, UM SICH SELBST EMOTIONAL ZU BEFRIEDIGEN FEHLT.

Leistungsforderliche Motive setzen sich nicht von sich aus in Bewegung. Sehr wohl sind sie jedoch ent-
scheidend fur das ,Wohlgefiihl”. Ohne dieses Wohlgefihl kann langfristig keine Leistung entstehen. Daher
werden diese Motive in der epp als leistungsforderlich bezeichnet.

Diese Motive sorgen als ,emotionale Bewertungsinstanz” dafir, dass Bewegung entsteht, wenn sich der
Mensch in einer Situation unbehaglich fihlt oder unbehagliche Situationen vermeiden will. Es geht um das
Jwell-beeing”.

Die Mdglichkeit der emotionalen Sattigung bei erfolgreicher Motivbefriedigung ist bei diesen Motiven
nicht gegeben. Sie wollen konstant im AusmaB ihrer Intensitat befriedigt sein.

e Keine AKTIVIERUNG, um sich selbst zu befriedigen bzw. aus sich selbst heraus.
e AKTIVIERUNG, um einen Kontext zu verlassen und in einen attraktiveren Kontext zu gelangen.
e AKTIVIERUNG, um den Status Quo zu wahren. ,Vermeidung von Veranderung”

Beispiel: AKTIVIERUNG von leistungsférderlichen Motiven
Das leistungsférderliche Motiv FREIHEIT - Die Lust auf Unabhangigkeit.

Wiirde sich das Motiv FREIHEIT von sich heraus in Bewegung setzen, weil es einen ,Trigger” gibt, der die
Lust auf Unabhé&ngigkeit ausldst, dann missten wir fragen kdnnen, welcher ,Trigger” denn das sei? Es ist
schwer, hier Ausldser zu finden. Ein Motiv FREIHEIT kann niemals satt sein. ,Jetzt habe ich genug Freiheit
erlebt und war lange genug unabhéngig”.

Ein Motiv FREIHEIT braucht, abhangig von seiner Intensitat, Situationen, die diese Lust auf Unabhangigkeit
ermoglichen. Es ist kein einzelner Trigger oder Reiz, der dieses Motiv bewegt, es ist immer die Situation
(der Kontext). In diesem Sinne hat ein Motiv FREIHEIT auch kein typisches Befriedigungskonzept, sondern
in der Regel typische Kontexte in denen es sich wohl fihlt. Dort, wo es unabhédngig von anderen ist, fihlt
sich dieses Motiv wohl. Ist dieses Gefiihl angenehm, soll es so bleiben. Erst wenn die Situation als unange-
nehm oder eine andere Situation als angenehmer bewertet wird, setzt Bewegung ein.

Leistungsforderliche Motive sorgen fir ein grundsatzliches Wohlgefihl (well-beeing)

Um diesen Zustand zu erreichen oder zu bewahren wird Energie eingesetzt. Die damit einhergehende
LJAnspannung” kann als Motivation bezeichnet werden.

Leistungsforderliche Motive stehen in einer Beziehung zu den Leistungsmotiven. Sind sie befriedigt, so ist
das fur die Leistungsmotive férderlich, da sie sich in diesem Rahmen entfalten kénnen.

Beispiel:

Ein Motiv EINFLUSS, also die Lust zu Gestalten fuhlt sich zwar in Situationen wohl, in denen Ge-
staltung grundsatzlich méglich ist. Doch erst, wenn unabhangig von anderen entschieden werden
darf (Motiv FREIHEIT), was wann wie gestaltet wird, setzt Leistung ein.

Ein Motiv EINFLUSS, das mit dem leistungsforderlichen Motiv STRUKTUR in Verbindung steht, wird sich
eher entfalten kdnnen, wenn es einem Plan folgen kann (Motiv STRUKTUR).
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Die leistungsférderlichen Motive sind nicht nur férderlich fur die Leistunsgmotive - sie beeinflussen in
dieser Wechselbeziehung haufig auch die Befriedigungskonzepte der Leistungsmotive, d.h. die Art und
Weise, wie sich ein Leistungsmotiv befriedigt und die Situation in der es das tut.

Beispiel: Beeinflussung der Leistungsmotive durch leistungsforderliche Motive

Ein Motiv EINFLUSS, das mit einem Motiv FREIHEIT in Verbindung steht, wird es vielleicht als unangenehm
empfinden, sich mit anderen abzustimmen (Es sei denn es gibt auch das Motiv KOOPERATION).

Aus diesem Grund schafft sich das EINFLUSS Motiv Kontexte, in denen allein Uber etwas entschieden wer-
den kann.

Interessant in diesem Zusammenhang ist auch das Leistungsmotiv BEZIEHUNG - die Lust verldssliche
Beziehungen zu anderen aufzubauen. Steht dieses Motiv in Verbindung mit STRUKTUR, kann es sein, dass
auch der Beziehungsaufbau einem Plan folgt. In Verbindung mit dem leistungsférderlichen Motiv ,NAHE -
Die Lust, anderen meine Geflihle mitzuteilen” kann es sein, dass auch das die Art des Beziehungsaufbaus
beeinflusst sowie die Beziehung selbst. Doch kann das Motiv BEZIEHUNG auch mit dem Motiv ,DISTANZ

- Die Lust auf emotionale Distanz zu anderen” in Verbindung stehen. Es wird einfach nicht tiber Gefihle
geredet. Wiirde das getan, so wére eine langfristige Beziehung - also die Befriedigung des Motivs BEZIE-
HUNG nicht méglich.

Mit ein wenig vom Motiv ,WAGNIS - Die Lust an Situationen mit offenem Ausgang” l&sst man sich vielleicht
friher darauf ein, ein Motiv BEZIEHUNG auszuleben.

[
© ° Die leistungsférderlichen Motive

FREIHEIT Die Lust auf Unabhangigkeit

KOOPERATION Die Lust, Entscheidungen mit anderen gemeinsam zu treffen
DISTANZ Die Lust auf emotionale Distanz zu anderen
NAHE Die Lust, anderen meine Gefiihle mitzuteilen
STRUKTUR Lust auf planvolles Vorgehen
FLEXIBILITAT Lust auf flexibles Vorgehen
VORSICHT Die Lust, zu wissen wie etwas endet
WAGNIS Die Lust an Situationen mit offenem Ausgang
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2 DIE PERSONLICHKEITS-
EIGENSCHAFTEN

Samtliche Motive der epp sind auch Persénlichkeitseigenschaften, d.h. relativ stabile Merkmale der eige-
nen Personlichkeit. Nur die Art und Weise, wie eine Personlichkeitseigenschaft gelebt wird, verandert sich
mit Erfahrung und Lebensalter.

Aus der vollsténdigen Liste der aus den Big 5 und Big 3 (siehe Teil. Fachliche Herleitung) logisch abgelei-
teten Eigenschaften wurden die Eigenschaften, die eine Bewegung auslésen, genommen und als Motive
bezeichnet. Ubrig blieben die an dieser Stelle beschriebenen Persénlichkeitseigenschaften.

Eine Personlichkeitseigenschaft, die kein Motiv darstellt, beeinflusst die Art und Weise einer Handlung
oder eines Verhaltens

Beispiel: Die Eigenschaft SELBSTORIENTIERUNG
Jemand, der sich grundsatzlich am eigenen Vorteil orientiert

Vielleicht ist die Situation emotional absolut unangenehm. Doch obgleich dem so ist, orientiert sich derje-
nige, der in dieser Situation ist, auch hier am eigenen Vorteil. Es geht nicht darum ,wie geht es den ande-
ren”, sondern eher darum ,wie geht es mir? Bekomme ich den besten Platz auf dem Rettungsfloss?”

Nun kann eine Situation auch emotional absolut angenehm sein. Eine Kreuzfahrt. Ein tolles Sonnendeck.
Doch obgleich dem so ist, orientiert sich derjenige, der in dieser Situation ist, auch hier am eigenen Vorteil.
Es geht nicht darum ,wie geht es den anderen”, sondern eher darum ,wie geht es mir? Bekomme ich den
besten Platz auf dem Sonnendeck?”

Die Persdnlichkeitseigenschaften kénnen nicht aktiviert werden. Sie sind bereits aktiviert und beeinflussen
unser Verhalten und unsere Entscheidungen in jeder Situation. Nur das Ausmal der Beeinflussung kann in
unterschiedlichen Situationen anders sein.

Die Persdnlichkeitseigenschaften stehen wiederum mit den Leistungsmotiven und Leistungsférderlichen
Motiven in einer Beziehung.

Beispiel: Die Eigenschaft GEWISSENHAFTIGKEIT, das Leistungsmotiv EINFLUSS und das
leistungsforderliche Motiv STRUKTUR

Jemand mit der Lust zu gestalten (EINFLUSS) kann dieses Motiv mithilfe eines Plans (STRUKTUR) realisieren
und dabei sehr genau und gewissenhaft vorgehen.

©
© Personlichkeitseigenschaften

1. GEWISSENHAFTIGKEIT Grundsétzliche Orientierung am ,Genauen”

2. PRINZIPIENORIENTIERUNG Grundsétzliche Orientierung am Vereinbarten
3. ROUTINE Grundsétzliche Orientierung an gewohntem Verhalten
4. SELBSTORIENTIERUNG Grundsétzliche Orientierung am eigenen Vorteil

5. EMOTIONALE RUHE Grundsatzliche Orientierung an der Stabilitét des eigenen Wohlgefihls
6. UMGANGLICHKEIT Grundsétzliches Wohlwollen gegentber anderen
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2 WAS SAGT DAS MESSERGEBNIS IN DER ANALYSE.
. WOFUR STEHT DER ZAHLENWERT?

Der angezeigte Zahlenwert steht fur die Intensitdt des Vorhandenseins eines bestimmten Motivs oder einer
bestimmte Persénlichkeitseigenschaft innerhalb der eigenen Persénlichkeit.

Die Interpretation, das Messergebnis steht fir die Wahrscheinlichkeit, dass ein bestimmtes Motiv oder eine
bestimmte Persénlichkeitseigenschaft Entscheidungen beeinflusst, ist im Rahmen der Auswertung zul&ssig.
Da jedoch keine absolute Aussage zum erwarteten Verhalten gemacht werden kann, ist sie fur die Psycho-
metrie ungeeignet.

Wie die Beziehungen zwischen den Motiven und Eigenschaften aussehen, kann nicht vorhergesagt wer-
den. Das beruht auf ganz individuellen Erfahrungen und Erwartungen. Um diesen Beziehungen durch
Nachdenken naher zu kommen und seine ,Emotional PERFORMANCE" zu verbessern, ist ein erster Schritt,
die Messung bzw. Analyse des Vorhandenseins bestimmter Motive und Eigenschaften.

Aus dem Analyseergebnis der epp entsteht die Erkenntnis, wie man sich selber optimal emotional fihrt,
um langfristig emotional gesund zu bleiben und seine Leistungsfahigkeit zu erhalten.

Wie Sie auch ohne begleitenden Experten diese Erkenntnisse gewinnen kénnen, darlber gibt der Anwen-
dungsteil Auskunft.
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UBERSICHT UND
DARSTELLUNG
DER ERGEBNISSE
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UBERSICHT MOTIVE
UND EIGENSCHAFTEN

e
O @ Die 10 Leistungsmotive

ABWECHSLUNG
AKTIVITAT

BALANCE

BEZIEHUNG
DOMINANZ

EINFLUSS
ERKENNTNIS
FREMDANERKENNUNG
SELBSTANERKENNUNG
STATUS

Die Lust auf neue emotionale Erfahrungen

Die Lust, korperlich aktiv zu sein

Die Lust, sich fur den Ausgleich von Interessen einzusetzen

Die Lust, verlassliche Beziehungen zu anderen aufzubauen

Die Lust sich durchzusetzen

Die Lust, etwas zu gestalten und zu verantworten

Die Lust auf neue Erkenntnisse und am Verstehen von Zusammenhangen

Die Lust, von anderen positive Riickmeldungen fiir das eigene Handeln zu erhalten
Die Lust, stolz auf die eigene Leistungsfahigkeit zu sein

Die Lust auf 6ffentliche Beachtung des im Leben (work +life d +virtual) Erreichten

©
©° Die 8 leistungsforderlichen Motive

FREIHEIT
KOOPERATION
DISTANZ
NAHE
STRUKTUR
FLEXIBILITAT
VORSICHT
RISIKO

Die Lust auf Unabhangigkeit

Die Lust Entscheidungen mit anderen gemeinsam zu treffen
Die Lust auf emotionale Distanz zu anderen

Die Lust, anderen meine Gefihle mitzuteilen

Die Lust auf planvolles Vorgehen

Die Lust auf flexibles Vorgehen

Die Lust, zu wissen wie etwas endet

Die Lust an Situationen mit offenem Ausgang

©
©° Die 6 Personlichkeitseigenschaften

EMOTIONALE RUHE
GEWISSENHAFTIGKEIT
PRINZIPIENORIENTIERUNG
ROUTINE
SELBSTORIENTIERUNG
UMGANGLICHKEIT

20

Grundsatzliche Orientierung an der Stabilitét des eigenen Wohlgefihls
Grundsétzliche Orientierung am ,Genauen”

Grundsétzliche Orientierung am Vereinbarten

Grundsétzliche Orientierung an gewohntem Verhalten

Grundsatzliche Orientierung am eigenen Vorteil

Grundsétzliches Wohlwollen gegentber anderen
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3 2 IHR ANALYSE-
. ERGEBNIS

Ihre Leistunsgmotive, Leistungsforderlichen Motive und Persénlichen Eigenschaften
- alphabetisch sortiert -

Leistungsmotive

Abwechslung

80% 63%

Balance

50% 50%

70% 48%
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73% 70%
Status

Leistungsférderliche Motive
Distanz Flexibilitat
Freiheit Kooperation
Nahe Risiko
Struktur Vorsicht
Eigenschaften
emotionale Ruhe Gewissenhaftigkeit
Prinzipienorientierung Routine
Selbstorientierung Umganglichkeit



epp * emotional performance profile

Ihre Leistunsgmotive, Leistungsforderlichen Motive und Persénlichen Eigenschaften

- nach Intensitat sortiert -

Leistungsmotive

Selbstanerkennung
85%

Erkenntnis
73%

Fremdanerkennung
70%

Balance
50%

Einfluss

48%

Leistungsférderliche Motive

Freiheit
90%

Flexibilitat
60%

Distanz
25%

Vorsicht
25%

Eigenschaften

Prinzipienorientierung
80%

Gewissenhaftigkeit
60%

emotionale Ruhe
47%
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Struktur
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45%
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47%
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20%
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O DIE 10
LEISTUNGSMOTIVE

HINWEIS

Der Analyse Teil Motive und Persdnlichkeit des epp hat das Vorhandensein definierter Motive und Person-
lichkeitsmerkmale in ihrer Intensitdt gemessen. Was eine Analyse nicht leisten kann, ist Verhalten vorher-
zusagen, da das wiederum stark mit eigenen Erfahrungen in unterschiedlichsten Situationen zusammen-
hangt. Auch kénnen mehrere Motive daran beteiligt sein.

Beim Lesen nachfolgender Beschreibungen ist es daher wichtig, dass Sie sich fragen, ob Sie das entspre-
chende Motiv spiiren und ob Sie in Ihrer eigenen Erfahrung selber Beispiele fur das dort Beschriebene finden.
Es geht nicht darum, Sie zu bewerten - es geht darum, Sie ,sprachfahig” zu machen und lhnen so zu helfen,
sich selbst und auch andere besser zu fiihren.

Jedes der hier aufgefihrten Motive wird losgeldst von einer work-life-balance betrachtet. Ein hinderliches
Motiv muss z.B. nicht hinderlich sein, wenn es in einem anderen Kontext kompensiert wird. Wird neben
einem Leistungsmotiv ein weiteres Motiv angeregt, vergroBert sich in der Regel die Motivation sich in
Bewegung zu setzen. Hier wird von ,positiv-verstarkend" gesprochen.

Wissen kompakt: Motivation

Alle Motive sind auch Eigenschaften der Persénlichkeit.

Alle Motive fihlen sich in Situationen wohl, in denen sie angesprochen werden. Doch nur die
Leistungsmotive setzen sich von sich aus in Bewegung, wenn etwas sie anregt. Wird ein Leis-
tungsmotiv angesprochen, geht damit in der Regel eine als angenehm empfundene Anspannung
einher. Ist ein Leistungsmotiv befriedigt, fihrt das zu einer angenehmen Entspannung.

Wird ein Leistungsmotiv Uber einen ldngeren Zeitraum nicht befriedigt, wird die angenehme
Anspannung zu einer unangenehmen Anspannung. Die Art und Weise, wie Motive befriedigt
werden, ist abhangig von eigenen Erfahrungen und Erwartungen.

©° Ihre 10 Leistungsmotive, alphabetisch sortiert

1. ABWECHSLUNG Die Lust auf neue emotionale Erfahrungen
2. AKTIVITAT Die Lust, kdrperlich aktiv zu sein
3. BALANCE Die Lust, sich fur den Ausgleich von Interessen einzusetzen
4. BEZIEHUNG Die Lust verlassliche Beziehungen zu anderen aufzubauen
5. DOMINANZ Die Lust, sich durchzusetzen
6. EINFLUSS Die Lust, etwas zu gestalten und zu verantworten
7. ERKENNTNIS Die Lust auf neue Erkenntnisse und am Verstehen von Zusammenhéngen
8. FREMDANERKENNUNG Die Lust, von anderen positive Riickmeldungen fiir das eigene Handeln zu erhalten
9. SELBSTANERKENNUNG Die Lust, stolz auf die eigene Leistungsféhigkeit zu sein
10. STATUS Die Lust auf 6ffentliche Beachtung des im Leben (work+life+virtual) Erreichten
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® 1. ABWECHSLUNG
x' DIE LUST AUF NEUE EMOTIONALE ERFAHRUNGEN

Menschen mit stark ausgepragtem Motiv ABWECHSLUNG setzen sich von sich aus in Bewegung, wenn sie

die Chance auf neue emotionale Erfahrungen verspiren.
Sie fiihlen sich in Situationen wohl, in denen sie regelmaBig emotionale Abwechslung erleben kénnen.

lhr Wert:

Haufig mit diesem Motiv verbundene Werte Abwechslung, Abenteuer, Ausprobieren

Haufig zugeschriebene Merkmale Abwechslung liebend, abenteuerlustig

Haufiger Engpass Wiederholungen sinnesspezifischer Wahrnehmungen
(Assoziation / Erleben von Stress)
Hoffnung auf: Ein abwechslungsreiches Leben
Haufig Furcht vor: Einténigkeit in der sinnlichen Wahrnehmung
Haufig Vermeidung von: emotionaler Langeweile
Haufig Abneigung gegen: Personen, die sich nicht auf das Ausprobieren von etwas

anderem einlassen.

Situationen und Orte, die mit dem Motiv ABWECHSLUNG
verbundene Handlungen oder Verhaltensweisen verhin-
dern oder einschrénken.

Verwechslungsgefahr: Motiv ERKENNTNIS

Das Motiv ABWECHSLUNG

Die klassischen sechs Sinne Sehen, Horen, Gleichgewicht, Fiihlen, Schmecken und Riechen sind fir dieses
Motiv nur ein Mittel zum Zweck. Es geht darum, mit den Sinnen Neues zu entdecken, Neues auszuprobie-
ren und emotional zu bewerten. Ist es flir mich eine angenehme emotionale Erfahrung oder nicht?

Das Motiv ABWECHSLUNG tragt dazu bei, Neues zu entdecken und hat eine wichtige entstehungsge-
schichtliche Funktion fir die Entwicklung der Menschheit.

Ein besonderer Beitrag dieses Motivs liegt darin, auch alternative Befriedigungsmaoglichkeiten fir andere
Motive zu entdecken.
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2. AKTIVITAT
.x' DIE LUST ,KORPERLICH AKTIV ZU SEIN

Menschen mit stark ausgepragtem Motiv AKTIVITAT setzen sich von sich aus in Bewegung, wenn sie die
Chance versplren, den eigenen Kérper zu bewegen bzw. kdrperliche Leistung abzurufen. Sie fiihlen sich
in Situationen wohl, in denen sie sich korperlich bewegen kénnen.

lhr Wert;

Haufig mit diesem Motiv verbundene Werte Kérper, Bewegung, Aktivitat
Haufig zugeschriebene Merkmale aktiv, agil

Haufiger Engpass Gesundheitsbedingte Einschrénkungen,
(Assoziation / Erleben von Stress) z.B. ,Gipsbein”

Hoffnung auf: Ein korperlich aktives Leben

Haufig Furchtvor:  Verlust der Méglichkeit, sich zu kérperlich zu bewegen
bzw. zu betatigen zu kdnnen

Haufig Vermeidung von: Kérperlicher Langeweile

Haufig Abneigung gegen: Personen, die kérperliche Bewegung oder Betatigung
scheuen.
Situationen und Orte, die mit dem Motiv AKTIVITAT ver-
bundene Handlungen oder Verhaltensweisen verhindern
oder einschranken.

Verwechslungsgefahr: keine

Das Motiv AKTIVITAT

Das Motiv AKTIVITAT steht fiir die Lust, seinen Kdrper zu bewegen. Damit kann eine sportliche Bewegung
einhergehen. Im Sinne dieses Motivs ist das jedoch kein Kennzeichen.

Vielmehr geht es um die physische (kérperliche) Bewegung als solche. Sich zu bewegen anstatt zu sitzen
oder zu liegen.

Ein starkes Motiv AKTIVITAT zu haben heiBt nicht, standig in Bewegung zu sein. Ist dieses Motiv ,befrie-
digt”, wird auch kérperliche Ruhe als angenehm empfunden. In der Evolution hatte der, der Lust hatte, sich
zu bewegen einen klaren Vorteil.

Einen Sport auszuliben, muss nicht zwangslaufig mit diesem Motiv in Verbindung stehen. Das kann z.B.
auch aus der Lust auf FREMDANERKENNUNG heraus geschehen.
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3. BALANCE )
DIE LUST, SICH FUR DEN AUSGLEICHVON INTERESSEN

EINZUSETZEN

[a]

Menschen mit stark ausgepragtem Motiv BALANCE setzen sich von sich aus in Bewegung, wenn sie einen
fehlenden Ausgleich von Interessen oder ,Ungerechtigkeiten” erkennen. Sie flihlen sich in Situationen
wohl, in denen die Interessen aller Beteiligten angemessen berlcksichtigt werden.

lhr Wert;

Haufig mit diesem Motiv verbundene Werte
Haufig zugeschriebene Merkmale

Haufiger Engpass
(Assoziation / Erleben von Stress)

Hoffnung auf:

H&ufig Furcht vor:

Haufig Vermeidung von:

Haufig Abneigung gegen:

Verwechslungsgefahr:

Das Motiv BALANCE

Harmonie, Fairness, Balance
Ausgleichend

Fehlende Mdglichkeit, aktiv Interessen auszugleichen.

Ein Leben in harmonischem Miteinander

Absoluter Balance, da damit eine emotionale Langeweile
einhergeht.

Konflikten

Personen, die sich nicht um die Interessen anderer scheren.
Situationen und Orte, die mit dem Motiv BALANCE ver-
bundene Handlungen oder Verhaltensweisen verhindern
oder einschranken.

Personlichkeitseigenschaft UMGANGLICHKEIT

Evolutionsbiologisch ist dieses Motiv erst relativ spat mit der Entwicklung von Sprache entstanden und
wichtig fir die soziale und kulturelle Dynamik von Gruppen und deren Entwicklung.

Wenn eine Balance hergestellt ist, ist dieses Motiv jedoch ,emotional arbeitslos” und sucht sich neue Beta-
tigungsfelder. So ist tatséchlich ein wenig ,Dis-Balance” fur dieses Motiv die férderlichste Umgebung, um

sich zu entfalten.
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we 4 BEZIEHUNG
aﬁ) DIE LUST, VERLASSLICHE BEZIEHUNGEN ZU ANDEREN
v AUFZUBAUEN

Menschen mit stark ausgepragtem Motiv BEZIEHUNG setzen sich von sich aus in Bewegung, wenn sie die
Gelegenheit verspliren, zu anderen Menschen eine Beziehung aufzubauen. Sie fiihlen sich in Situationen
wohl, in denen sie langfristige Beziehungen zu anderen unterhalten bzw. leben kénnen.

lhr Wert:

Haufig mit diesem Motiv verbundene Werte Beziehung, Freundschaft, Verbundenheit, Zusammenge-
horigkeit
Haufig zugeschriebene Merkmale beziehungsorientiert

Haufiger Engpass Wenn jemand eine stabile Beziehung ,auf’s Spiel setzt"/
(Assoziation / Erleben von Stress) geféhrdet.

Hoffnung auf: Langfristige Beziehungen

Haufig Furcht vor: Verlust langjahriger Beziehungen
Haufig Vermeidung von: Unverbindlichkeit im Zwischenmenschlichen
H&ufig Abneigung gegen: Personen, denen Zusammengehdrigkeit oder Freund-

schaft nichts bedeutet.

Situationen und Orte, die mit dem Motiv BEZIEHUNG
verbundene Handlungen oder Verhaltensweisen verhin-
dern oder einschrénken.

Verwechslungsgefahr: Leistungsmotiv FREMDANERKENNUNG

Das Motiv BEZIEHUNG

Der Grund, eine Beziehung zu anderen aufzubauen, kann durchaus in einem Ausleben des Motivs
ABWECHSLUNG oder auch des Motivs EINFLUSS liegen. In diesem Fall ist eine Beziehung das Mittel zum Zweck.
Beim Motiv BEZIEHUNG geht es darum, langfristige Beziehungen zu unterhalten, da diese Art der Bezie-
hungen fur einen selbst eine emotionale Bedeutung haben. Beziehungen kénnen dabei sowohl tber Nahe
als auch Uber Distanz (Leistungsférderliche Motive) ausgelebt werden.

Das Motiv BEZIEHUNG ist entstehungsgeschichtlich eines der &ltesten Motive, da es den Zusammen-
schluss des Menschen zu Gruppen attraktiv macht.
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\:/ 5. DOMINANZ
/a\ DIE LUST SICH DURCHZUSETZEN

Menschen mit stark ausgepragtem Motiv DOMINANZ setzen sich von sich aus in Bewegung, wenn sie die
Chance versplren, sich durchzusetzen, zu gewinnen bzw. jemand anderen zu besiegen.

Sie fhlen sich in Wettkampf Situationen wohl, in denen die Aussicht besteht, den oder die anderen zu
besiegen bzw. als Gewinner daraus hervor zu gehen.

lhr Wert:

Haufig mit diesem Motiv verbundene Werte Sieg, Gewinn, Durchsetzen

Haufig zugeschriebene Merkmale Sich durchsetzend, ricksichtslos

Haufiger Engpass Hinderung am Gewinnen durch andere oder Sachzwan-
(Assoziation / Erleben von Stress) ge oder konkurrenzverhindernde Werte
Hoffnung auf: Das Besiegen anderer

H&ufig Furcht vor: Dem Verlieren; dem EinbliBen der Maglichkeit, sich

durchzusetzen
Haufig Vermeidung von: Situationen, die den eigenen Sieg geféhrden kénnten
(z.B. Feedback)
Haufig Abneigung gegen: Personen, die nicht in einen Wettkampf einwilligen.

Situationen und Orte, die mit dem Motiv DOMINANZ ver-
bundene Handlungen oder Verhaltensweisen verhindern
oder einschranken.

Verwechslungsgefahr: Leistungsmotiv EINFLUSS

Das Motiv DOMINANZ

Fir ein stark ausgeprégtes Motiv DOMINANZ Motiv ist der Wettkampf Selbstzweck. Sich mit anderen zu
vergleichen bzw. zu messen in der Absicht, den anderen zu besiegen, ist lustvoll.

So wird oft auch ein Einwand von anderer Seite als Einladung gesehen, sich argumentativ durchzusetzen.
Haufig wird ein bestimmtes Maf3 an Widerstand provoziert bzw. erwartet, um das Motiv DOMINANZ ausle-
ben zu kdnnen.

29
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6. EINFLUSS
< DIE LUST, ETWAS ZU GESTALTEN UND
ZU VERANTWORTEN

Menschen mit stark ausgepragtem Motiv EINFLUSS setzen sich von sich aus in Bewegung, wenn sie die
Chance versplren, selbst etwas gestalten zu kdnnen oder ,den Dingen ihren Stempel aufdriicken kénnen”.
Sie fiihlen sich in Situationen wohl, in denen sie gestalten kénnen und dirfen.

Mit der Gestaltung geht immer eine Vorstellung bzw. Erwartung einher, wie das Ergebnis auszusehen hat.
Diese Ergebniserwartung wird verantwortet und auch kontrolliert.

lhr Wert:

H&ufig mit diesem Motiv verbundenen Werte Kreativitat, Kontrolle
Haufig zugeschriebene Merkmale Ideenreich, enthusiastisch
Haufiger Engpass Problemldsungen, die sich als langwierig herausstellen.
(Assoziation / Erleben von Stress)
Hoffnung auf: Méglichkeiten zu gestalten und Verantwortung zu tber-
nehmen.
Haufig Furcht vor: Verlust von Kontrolle
Haufig Vermeidung von: Verlust von Einflussméglichkeiten.
H&ufig Abneigung gegen: Menschen, die der eigenen Gestaltungsidee zuwider
handeln.

Menschen, die keine eigenen Ideen haben.

Situationen und Orte, die mit dem Motiv EINFLUSS ver-
bundene Handlungen oder Verhaltensweisen verhindern
oder einschranken.

Verwechslungsgefahr: Leistungsmotive DOMINANZ, ABWECHSLUNG,
ERKENNTNIS

Das Motiv EINFLUSS

Mit dem Einflussmotiv geht hdufig eine gewisses MaB an Kreativitat (Erschaffen) einher. Neues kann génz-
lich neu oder aus Bekanntem erschaffen werden. Doch auch der sichtbare Einfluss der eigenen Person,
auf andere Menschen, auf Strukturen, Themen oder auch Werkstoffe befriedigt dieses Motiv. Dieses Motiv
empfindet es sprichwdrtlich als anregend, den Dingen den eigenen Stempel aufzudriicken. Haufig geht
damit ein fir andere sichtbares Kontrollverhalten einher. Gilt es doch zu tberprifen, ob die eigenen Ideen
genauso wie erwartet umgesetzt wurden.
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° 7. ERKENNTNIS
F" DIE LUST AUF NEUE ERKENNTNISSE UND

= AM VERSTEHEN VON ZUSAMMENHANGEN

Menschen mit stark ausgepréagtem Motiv ERKENNTNIS setzen sich von sich aus in Bewegung, wenn sie die
Chance verspiren, neue Erkenntnisse zu gewinnen, etwas zu lernen und zu verstehen, wie die Dinge zu-
sammen hangen. Sie fihlen sich in Situationen wohl, die Ihnen den Zugang zu Informationen ermdglichen
und neue Erkenntnisse bereithalten.

lhr Wert:

H&ufig mit diesem Motiv verbundenen Werte Erkenntnis, Lernen, Wissen

Haufig zugeschriebene Merkmale wissbegierig

Haufiger Engpass Vorhandene Informationen nicht zu verstehen und/oder
(Assoziation / Erleben von Stress) nicht zu erkennen, wie sie zusammenhangen.
Hoffnung auf: Verstehen des ,groBen Ganzen”
Haufig Furcht vor: Verlust des Zugangs zu Informationen.

Zweifel an der eigenen Intelligenz.
Pragmatischen Entscheidungen.

Haufig Vermeidung von: Intellektueller Unterforderung

H&ufig Abneigung gegen: Personen, denen das Wissen um Zusammenhange egal ist.
Situationen und Orte, die mit dem Motiv ERKENNTNIS
verbundene Handlungen oder Verhaltensweisen verhin-
dern oder einschranken.

Verwechslungsgefahr: Leistungsmotiv ABWECHSLUNG

Das Motiv ERKENNTNIS

Auch das Motiv ERKENNTNIS ist entstehungsgeschichtlich erst mit der Entwicklung von Sprache entstan-
den. Haufig wird es mit dem Motiv ABWECHSLUNG verwechselt. Doch geht es dem Motiv ERKENNTNIS
nicht um neue emotionale Erfahrungen, sondern um die Befriedigung des Verstehens von Zusammen-
hangen. Menschen mit starkem Motiv ERKENNTNIS lernen gerne. Jedoch lernen auch Sie nicht Beliebiges
gerne. Das, was |hr Interesse trifft, hdngt hdufig mit anderen Leistungsmotiven oder auch Begabungen
zusammen, z.B. musikalische Intelligenz. Jede Erkenntnis bendtigt Interesse am Thema.

Ein Motiv ERKENNTNIS kann sehr profitieren, wenn es Gber Strukturen verfiigt, um sich Erkenntnisse zu
erschlieBen. Neugier kann sowohl mit dem Motiv ERKENNTNIS als auch mit dem Motiv ABWECHSLUNG
in Verbindung stehen. Entstehungsgeschichtlich steht besonders das Motiv ERKENNTNIS mit der Entwick-
lung von Sprache in Zusammenhang. Sprache als Struktur erméglichte das ErschlieBen und den Austausch
von reflektiertem Wissen.
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=4~ g FREMDANERKENNUNG )
i/’il‘\‘ DIE LUST, VON ANDEREN POSITIVE RUCKMELDUNGEN
| FORDAS EIGENE HANDELN ZU ERHALTEN

Menschen mit stark ausgepragtem Motiv FREMDANERKENNUNG setzen sich von sich aus in Bewegung,
wenn sie die Chance verspiiren, von anderen positive Riickmeldungen fir das eigene Handeln zu erhalten.
Sie fiihlen sich in Situationen wohl, in denen sie Beachtung und Anerkennung erfahren.

lhr Wert:

Haufig mit diesem Motiv verbundene Werte Beachtung, Anerkennung, Bestatigung

Haufig zugeschriebene Merkmale Bestatigung suchend bzw. erwartend, gefallig

Haufiger Engpass Abwertung des eigenen Handelns durch andere. Tatsach-
(Assoziation / Erleben von Stress) lich oderin der eigenen Wahrnehmung
Hoffnung auf: Beachtung der eigenen guten Absichten durch andere

Haufig Furchtvor:  Entzug der Wertschatzung; Kritik; Den Anspriichen ande-
rer nicht zu gentigen; ,Wertlosigkeit”

Haufig Vermeidung von: Situationen in denen (ungerechtfertigte) Kritik moglich ist

Haufig Abneigung gegen: Personen, die sich ,unsensibel” in Bezug auf den eigenen
Wunsch nach Beachtung verhalten.
Situationen und Orte, die mit dem Motiv FREMDANERKEN-
NUNG verbundene Handlungen oder Verhaltensweisen
verhindern oder einschrénken.

Verwechslungsgefahr: Leistungsmotive: STATUS, BEZIEHUNG

Das Motiv FREMDANERKENNUNG

Mit dem Motiv FREMDANERKENNUNG ist eine Erwartung an andere verbunden, entweder fir das eigene
Verhalten ihnen gegeniber oder fur das, was fur diese anderen getan wurde oder ganz allgemein fir das
eigene Handeln, beachtet, gelobt zu werden bzw. positives Feedback zu bekommen.

Diese Erwartungen an die ,anderen” werden dabei nicht zwangslaufig auch verbal geduBert.

In der Regel sind nicht alle ,anderen” fir die Befriedigung dieses Motivs wichtig, sondern ganz bestimmte
Personen oder Personengruppen.

Wofir (fur welche Wert-Orientierungen) genau ein Lob erwartet wird, hangt hdufig von Werten, die mit
anderen Motiven, Leistungsmotiven und Persénlichkeitseigenschaften zusammenhangen, ab.



o

epp » emotional performance profile @®

— i

emotional performance profile

L 9. SELBSTANERKENNUNG )
ﬁ DIE LUST, STOLZ AUF DIE EIGENE LEISTUNGSFAHIGKEIT
ZU SEIN

Menschen mit stark ausgepragtem Motiv SELBSTANERKENNUNG setzen sich von sich aus in Bewegung,
weil sie bestédndig in dem, was ihnen wichtig ist, besser werden wollen. Es gilt, die eigene Leistungsféhig-
keit kontinuierlich zu beweisen und zu steigern.

Sie schaffen sich Situationen, um genau das tun zu kédnnen und fihlen sich in Situationen wohl, die ihnen
das ermdglichen.

lhr Wert:

Haufig mit diesem Motiv verbundene Werte Leistung, Ehrgeiz, ,Performance”
Haufig zugeschriebene Merkmale ehrgeizig

Haufiger Engpass Ausbleibender Erfolg in der eigenen Leistungs-
(Assoziation / Erleben von Stress) steigerung

Hoffnung auf: Ubertreffen der eigenen Messlatte

Haufig Furchtvor:  Verlust der Méglichkeit, sich zu steigern bzw. zu verbes-
sern. Z.B. beim Altern oder verletzungsbedingt beim Sport

Haufig Vermeidung von: Stagnation der eigenen Performance

Haufig Abneigung gegen: Personen, die keinen Ehrgeiz entwickeln.
Situationen und Orte, die mit dem Motiv SELBSTANER-
KENNUNG verbundene Handlungen oder Verhaltenswei-
sen verhindern oder einschranken.

Verwechslungsgefahr: -

Das Motiv SELBSTANERKENNUNG

Es geht um die Lust an der eigenen Leistung. Es ist emotional hoch attraktiv, sich selbst dafiir anzuerken-
nen, dass man sich erneut weiter entwickelt hat bzw. erneut ein wenig besser geworden ist. Menschen mit
starkem Motiv SELBSTANERKENNUNG setzten die ,Messlatte” fur das, was lhnen im Sinne von Leistung
wichtig ist, bestédndig ein Stickchen héher. Das kann sich auf die unterschiedlichen Bereiche des Lebens
beziehen. Die selbst konstruierte, eigene ,Messlatte” muss dabei nicht zwingend dem, was das Umfeld
erwartet oder was realistisch ist, entsprechen. So kann bisweilen auch die Gefahr bestehen, sich selbst
aufgrund dieses Motivs ein wenig zu Uberfordern.

o
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10. STATUS )
® ® DIE LUST AUF OFFENTLICHE BEACHTUNG

smll  DESIMLEBEN ERREICHTEN

Menschen mit stark ausgepréagtem Motiv STATUS setzen sich von sich aus in Bewegung, wenn sie die
Chance verspiren, den eigenen Status bzw. das, was sie im Leben erreicht haben, zeigen zu kénnen.
Sie fihlen sich in Situationen wohl, in denen sie von sich selbst und/oder von anderen als jemand, der
besonders oder beachtenswert ist, gesehen werden.

lhr Wert:

Haufig mit diesem Motiv verbundene Werte Prestige, Image, Status, Hierarchie, Respekt
Haufig zugeschriebene Merkmale Das Besondere liebend, Respekt einfordernd

Haufiger Engpass Abwertung des eigenen Status durch andere
(Assoziation / Erleben von Stress)

Hoffnung auf: Beachtung der Besonderheit der eigenen Person durch
andere
Haufig Furcht vor: Verlust von Ansehen bzw. Image
Haufig Vermeidung von: Flachen Hierarchien

H&ufig Abneigung gegen: Gegen Personen, die ihnen nicht den, aufgrund des Status
zu erwarteten, Respekt entgegen bringen.
Situationen und Orte, die mit dem Motiv STATUS verbun-
dene Handlungen oder Verhaltensweisen verhindern
oder einschranken.

Verwechslungsgefahr: Leistungsmotiv FREMDANERKENNUNG

Das Motiv STATUS

Mit dem Motiv Status ist eine Erwartung an andere verbunden, das im Leben erreichte anzuerkennen. Es
ist anregend, sich selbst bzw. seinen Status in der Offentlichkeit angemessen zu prasentieren, um dadurch
von seine Mitmenschen Beachtung zu erfahren.

Damit verbunden ist haufig auch die Erwartung, auf respektvolle Weise oder bevorzugt behandelt werden.
Mit dem Status Motiv ist in der Regel auch eine Beachtung ,durch sich selbst” verbunden. Sich etwas
Besonderes bzw. Nicht-Alltagliches zu génnen oder sich selbst mit etwas Besonderem zu beschenken. Das
Status Motiv muss nicht zwingend mit ,viel Geld” verbunden sein. Wie bei allen Motiven ist Geld eher ein
.Mittel zum Zweck”. So unterliegt auch die Befriedigung des Status Motivs hdufig dem Zeitgeist.
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DIE 8 LEISTUNGSFORDERLICHEN MOTIVE
DES EPP

Der Analyse Teil Motive und Persdnlichkeit der epp hat das Vorhandensein definierter Motive und Person-
lichkeitsmerkmale in ihrer Intensitdt gemessen. Was eine Analyse nicht leisten kann, ist Verhalten vorher-
zusagen, da das wiederum stark mit eigenen Erfahrungen in unterschiedlichsten Situationen zusammen-
hangt. Auch kénnen mehrere Motive daran beteiligt sein.

Beim Lesen nachfolgender Beschreibungen ist es daher wichtig, dass Sie sich fragen, ob Sie das entspre-
chende Motiv spiren und ob Sie in lhrer eigenen Erfahrung selber Beispiele fir das dort Beschriebene
finden. Es geht nicht darum, Sie zu bewerten - es geht darum, Sie ,sprachfahig” zu machen und lhnen so
zu helfen sich selbst und auch andere besser zu fihren.

G e

un

Wissen kompakt: Motivation

Ein leistungsforderliches Motiv sorgt fir eine ,weg-von-Bewegung”, wenn es langfristig nicht
angesprochen wird.

Die leistungsférderlichen Motive stehen in einer Wechselbeziehung mit den Leistungsmotiven.
Sie kénnen die Art, wie Leistungsmotive realisiert werden bzw. wie und in welchen Situationen sie
befriedigt werden, beeinflussen.

Gleichzeitig tragen befriedigte leistungsféorderliche Motive in erheblichem Mal3 zum eigenen
Wohlbefinden - dem ,well beeing” bei. Auf diese Weise unterstiitzen sie die Leistungsmotive.
Haufig reprasentieren die leistungsférderlichen Motive auch Kern-Werte an denen sich das eige-
ne Verhalten orientiert.

Die Art und Weise, wie die leistungsforderlichen Motive befriedigt werden ist abhangig von eige-
nen Erfahrungen und Erwartungen.

Die 8 leistungsforderlichen Motive des epp, alphabetisch sortiert

1. DISTANZ Die Lust auf emotionale Distanz zu anderen
2. FLEXIBILITAT Die Lust auf flexibles Vorgehen
3. FREIHEIT Die Lust auf Unabhangigkeit
4. KOOPERATION Die Lust, Entscheidungen mit anderen gemeinsam zu treffen
5. NAHE Die Lust, anderen seine Gefiihle mitzuteilen
6. RISIKO Die Lust an Situationen mit offenem Ausgang
7. STRUKTUR Die Lust auf ein planvolles Vorgehen

8. VORSICHT Die Lust zu wissen wie etwas endet
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1. DISTANZ
DIE LUST AUF EMOTIONALE DISTANZ
ZU ANDEREN

Menschen mit stark ausgepréagtem Motiv DISTANZ fihlen sich in Situationen wohl, in denen sie einen
emotionalen Abstand zu anderen wahren kénnen bzw. in denen es ok ist, wenn nicht Gber Gefihle geredet
werden muss.

lhr Wert:

Haufig mit diesem Motiv verbundene Werte Distanz, Abstand

Haufig zugeschriebene Merkmale Unnahbar, distanziert,
Haufiger Engpass Konfrontation mit Gefiihlen. Erwartung, dass tber Gefiihle
(Assoziation / Erleben von Stress) geredet wird
Hoffnung auf: Akzeptanz der eigenen emotionalen Distanz anderen
gegenlber
Haufig Furcht vor: Emotionaler Néhe
Haufig Vermeidung von: Kommunikativem Austausch tber Emotionen

H&ufig Abneigung gegen: Menschen die ,ihr Herz auf der Zunge tragen”.

Das Motiv DISTANZ

Haufig wird Menschen mit starkem Motiv DISTANZ ein fehlendes Interesse an Beziehungen unterstellt.
Hier lohnt sich ein Blick auf das Leistungsmotiv BEZIEHUNG. Mit dem DISTANZ Motiv ist ein Wohlgefihl
verbunden, wenn das eigene Geflhlsleben zurlickgehalten werden kann und Gefiihle in der zwischen-
menschlichen Kommunikation eine untergeordnete Rolle spielen. So ist mit diesem Motiv nicht automa-
tisch ein Vermeiden jeglicher Geselligkeit verbunden. Fir viele andere Motive ist das Zusammensein mit
anderen emotional attraktiv. Nur darf nicht erwartet werden, dass sich jemand mit starkem DISTANZ Motiv
in geselligen Runden am gemeinsamen Singen bzw. Aktivitdten bei denen man emotional sichtbar wird,
beteiligt.
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®, 2. FLEXIBILITAT
DIE LUST AUF FLEXIBLES VORGEHEN

Menschen mit stark ausgepragtem Motiv FLEXIBILITAT fiihlen sich in Situationen wohl, in denen sie keinem
vorher festgelegten oder keinem langfristigen Plan folgen missen, sondern die Mdglichkeit haben, situa-
tiv zu entscheiden.

lhr Wert:

Haufig mit diesem Motiv verbundene Werte Flexibilitdt, Spontanitat, Kurzfristigkeit

Haufig zugeschriebene Merkmale Spontan

Haufiger Engpass Starren Ablaufen folgen zu missen
(Assoziation / Erleben von Stress)
Hoffnung auf: Sich erstim letzten Moment festzulegen zu muissen
Haufig Furcht vor: Starrer Planung
Haufig Vermeidung von: Langfristigen Entscheidungen

Haufig Abneigung gegen: Gegen Menschen, die rasch eine langfristig bindende
Entscheidung erwarten

Das Motiv FLEXIBILITAT

Menschen mit einem stark ausgepragten Motiv FLEXIBILITAT geht es darum, in ihrer endgiiltigen
Entscheidung sprichwértlich flexibel zu bleiben, da es nicht sicher ist, ob das, was geplant ist, auch dann
noch attraktiv ist, wenn es eintritt. Eine langfristige Bindung an starre Plane ist fir dieses Motiv unange-
nehm. In Situationen, die es ermdglichen, seine Entscheidung spontan zu verandern, fihlen sich Menschen
mit ausgepragtem Motiv FLEXIBILITAT in der Regel wohl. Ihnen gefillt es, sich erst im letzten Moment

festzulegen.
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Menschen mit stark ausgepragtem Motiv FREIHEIT fihlen sich in Situationen wohl, in denen sie relativ

unabhéngig von anderen selbst entscheiden kénnen.

lhr Wert:

Haufig mit diesem Motiv verbundene Werte
Haufig zugeschriebene Merkmale

Haufiger Engpass
(Assoziation / Erleben von Stress)

Hoffnung auf:

H&ufig Furcht vor:

Haufig Vermeidung von:

Haufig Abneigung gegen:

Das Motiv FREIHEIT

Freiheit, Unabhangigkeit, Autonomie
Unkonventionell, eigensténdig

Bei Eingriff eines anderen in die eigene Entscheidungs-
Autonomie.

Ein Leben in dem das Maf3 an Abhangigkeit selbst ent-
schieden werden kann.

Eingriff von auBen in die eigene Entscheidungs-Autonomie.

Abhangigkeiten in jeglicher Form. Rahmenbedingungen,
die die eigene Entscheidungsfreiheit einschranken.

Personen, die fir einen selbst entscheiden wollen, bzw.
Uber den eigenen Kopf weg entscheiden.

Mit dem Motiv FREIHEIT geht immer eine Abneigung gegen Abhéngigkeiten in jeder Form einher. Es geht
darum, selbst (frei von Bevormundung) Gber das eigene Wohl entscheiden zu kénnen. Ist diese Freiheit
eingeschrénkt, entsteht Motivation, eben das zu dandern.
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DIE LUST, ENTSCHEIDUNGEN MIT ANDEREN GEMEINSAM

oj/\i\o 4. KOOPERATION

ZU TREFFEN

Menschen mit stark ausgepragtem Motiv KOOPERATION fiihlen sich in Situationen wohl, in denen sie
~demokratisch” zu einer gemeinsamen Entscheidung finden.

lhr Wert:

Haufig mit diesem Motiv verbundene Werte
Haufig zugeschriebene Merkmale

Haufiger Engpass
(Assoziation / Erleben von Stress)

Hoffnung auf:

H&ufig Furcht vor:

Haufig Vermeidung von:

Haufig Abneigung gegen:

Das Motiv KOOPERATION

Kooperation, Team, Demokratie
Teamfahig, kooperativ, ,basis-demokratisch”

Bei Zwang eine gemeinsam zu treffende Entscheidung
alleine zu treffen

Ein Leben in Demokratie

Ausschluss bei Entscheidungen, die in der eigenen
Wahrnehmung gemeinsam getroffen werden sollten.

Situationen, in denen einer allein entscheidet

Menschen, die grundsétzlich alleine entscheiden und
sich nicht mit anderen abstimmen.

Fir ein Motiv KOOPERATION ist es angenehm, die eigenen Aktivitdten mit anderen abzustimmen. Dabei
geht es um den Akt der Abstimmung und Einigung als solchen.

Mit dem Motiv KOOPERATION geht hdufig ein hohes Mal3 an sozio-kommunikativer Kompetenz einher, da
eine gemeinschaftliche Entscheidung einer hohen kommunikativen Leistung bedarf. (Kommunikation =

Austausch von Werten)
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5. NAHE )
DIE LUST, ANDEREN SEINE GEFUHLE MITZUTEILEN

Menschen mit stark ausgepragtem Motiv NAHE fiihlen sich in Situationen wohl, in denen es nicht nur ok,
sondern auch erwlinscht ist, wenn sie anderen ihre Gefluhle mitteilen und sich fir die Gefihle anderer

interessieren.

lhr Wert:

Haufig mit diesem Motiv verbundene Werte Néhe, Empathie, Gefuhl
Haufig zugeschriebene Merkmale Empathisch, einfihlend

Haufiger Engpass Bei aufgabenbetontem Verhalten anderer, das als distan-
(Assoziation / Erleben von Stress) ziert erlebt wird

Hoffnung auf: Einen emotional positiven Kontakt zu anderen
Haufig Furcht vor: Emotionaler Distanz / emotionaler Zurlickweisung
Haufig Vermeidung von: Alleinsein

Haufig Abneigung gegen: Abneigung gegen Menschen die sich einem selbst ge-
geniber emotional ,distanziert” verhalten.

Das Motiv NAHE

Mit dem Motiv NAHE ist ein sozialer Austausch emotionaler Befindlichkeit verbunden. Menschen mit
einem ausgepragten NAHE Motiv ist es haufig wichtig, anderen ihre Gefiihle mitzuteilen, sich aber auch fiir
die Gefiihle anderer zu interessieren. Verbunden ist damit die Hoffnung, dass diese Gefiihle beim anderen
eine Berlcksichtigung finden. Haufig wird daher in der Kommunikation mit anderen der persénliche Kon-
takt gesucht oder in der virtuellen Kommunikation mit Ideogrammen fir Geflihle gearbeitet (z.B. emojis

oder emoticons).

40
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= 6. RISIKO
DIE LUST AM EINGEHEN VON RISIKEN

Menschen mit stark ausgepragtem Motiv RISIKO fihlen sich in Situationen wohl, in denen sie Entscheidun-
gen treffen kdnnen, deren Ausgang ungeuwiss ist, bzw. deren Ergebnis ein Risiko beinhalten kann.

lhr Wert:

Haufig mit diesem Motiv verbundene Werte Risiko, Wagnis

Haufig zugeschriebene Merkmale Mutig, waghalsig, risikobereit

Haufiger Engpass Emotionale Langeweile in Situationen mit vorherbe-
(Assoziation / Erleben von Stress) stimmten Ausgang
Hoffnung auf: Nervenkitzel
Haufig Furcht vor: Verhaltensnormen, die jedwedes Risiko verhindern
Haufig Vermeidung von: Vorhersehbarkeit der Folgen eigener Entscheidungen
H&ufig Abneigung gegen: Menschen, die als ,Uber-vorsichtig” empfunden werden,

bzw. die nie etwas riskieren (,Bremser”)

Das Motiv RISIKO

Menschen mit einem stark ausgepréagtem Motiv RISIKO fiihlen sich in Situationen wohl, die ihnen erlauben,
in ihren Entscheidungen ein gewisses Maf3 an Wagnis zu zeigen.
Entscheidend fiir das Motiv ist der ungewisse Ausgang einer Entscheidung. Hierin liegt der verlockende

Nervenkitzel.

Diese Richtung des Verhaltens kann fiir alle Leistungsmotive attraktiv sein.

Verwechslungsgefahr besteht mit dem Motiv ABWECHSLUNG. Bei diesem Motiv geht es um neue emoti-
onale Erfahrungen. Diese Erfahrungen muissen nicht zwingend ein Risiko beinhalten, sondern kénnen z.B.

auch von einem Motiv VORSICHT beeinflusst werden.
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& / 7. STRUKTUR
™ DIE LUST AUF EIN PLANVOLLES VORGEHEN

Menschen mit stark ausgepragtem Motiv STRUKTUR fihlen sich in Situationen wohl, in denen sie einen
klaren Plan (die Struktur) hinter einem Vorgehen erkennen. Fiir sie ist es sehr angenehm, auch selbst
geordnet und planvoll vorzugehen.

lhr Wert:

Haufig mit diesem Motiv verbundene Werte Ordnung, Planung
Haufig zugeschriebene Merkmale Planvoll, strukturiert

Haufiger Engpass Keine oder chaotische Strukturen
(Assoziation / Erleben von Stress)

Hoffnung auf: Ein planvolles Vorgehen
H&ufig Furcht vor: Chaos
Haufig Vermeidung von: Aktivitdten ohne erkennbaren Plan

Haufig Abneigung gegen: Menschen, die ausschlieBlich situativ entscheiden

Das Motiv STRUKTUR

Mit dem Motiv STRUKTUR ist die Lust an einem planvollen Vorgehen verbunden. (Ziel-Strategie-MaBnah-
me, Einleitung-Hauptteil-Schluss):

Ordnung im Sinne von ,aufgerdumt oder ordentlich” ist nicht zwingend fir dieses Motiv attraktiv. Das Mo-
tiv STRUKTUR bezieht sich auf die Art und Weise des Vorgehens. Das sollte ,geordnet” sein.

Das Motiv STRUKUR ist auch in den kommunikativen Bedrfnissen spirbar. Zu wissen, was der Gesprachs-
partner erreichen will, trégt in der Regel sehr zur Entspannung bei.
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8. VORSICHT
DIE LUST ZU WISSEN WIE ETWAS ENDET

Menschen mit stark ausgepréagtem Motiv VORSICHT fihlen sich in Situationen wohl, in denen sie die
Folgen ihrer Handlungen genau einschatzen kénnen.

lhr Wert:

Haufig mit diesem Motiv verbundene Werte Vorsicht, Sicherheit
Haufig zugeschriebene Merkmale Vorsichtig, abwagend, risiko-vermeidend

Haufiger Engpass Zwang, eine ,riskante” Entscheidung zu treffen
(Assoziation / Erleben von Stress)

Hoffnung auf: Ein Leben in Sicherheit

H&ufig Furcht vor: Ungewissheit
Haufig Vermeidung von: Situationen mit ungewissem Ausgang
H&ufig Abneigung gegen: Menschen, die unnétige Risiken eingehen

Das Motiv VORSICHT

Menschen mit einem stark ausgepragten Motiv VORSICHT geht es darum, die Folgen ihrer Entscheidun-
gen vorwegnehmen zu kénnen, um abzuwdgen, ob sich der Einsatz (das Risiko) lohnt.

Ob etwas ein Risiko darstellt wird oft aus der eigenen Erfahrung heraus begriindet oder angenommen.
.Bedenke, Du bist sterblich”.

Dem Motiv VORSICHT geht es um das Bedenken der Folgen bevor gehandelt wird.

Verwechslungsgefahr besteht mit der Personlichkeitseigenschaft emotionale RUHE. Mit emotionaler RUHE
geht eher das Angstliche, Sorgenvolle einher.
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4 DIE 6 PERSONLICHKEITS-EIGENSCHAFTEN
DES EPP

HINWEIS

Der Analyse Teil der epp hat das Vorhandensein definierter Persénlichkeitsmerkmale in ihrer Intensitat
gemessen. Was eine Analyse nicht leisten kann, ist Verhalten vorherzusagen, da das wiederum stark mit
eigenen Erfahrungen in unterschiedlichsten Situationen zusammenhangt. Auch kdnnen mehrere Motive
daran beteiligt sein.

Beim Lesen nachfolgender Beschreibungen ist es daher wichtig, dass Sie sich fragen, ob Sie die entspre-
chende Personlichkeitseigenschaft in sich spiiren und in Ihrem Verhalten selber erkennen.

Soziales Verhalten ist haufig situations- (kontext-) bezogen und erlernt.

Die Beschreibungen der Personlichkeitseigenschaften bericksichtigen nicht die Wechselwirkung mit an-
deren Eigenschaften und Motiven.

Es geht nicht darum, Sie zu bewerten - es geht darum, Sie ,sprachfdhig” zu machen und lhnen so zu helfen
sich selbst und auch andere besser zu fiihren.

Wissen kompakt: Personlichkeitseigenschaften

Personlichkeitseigenschaften beeinflussen unser Verhalten und unsere Entscheidungen in fast
allen Situationen. In der Psychologie werden sie als weitgehend stabil angesehen, d.h. sie veran-
dern sich selten.

Im Unterschied zu Motiven, die dem Wesen nach auch Persénlichkeitseigenschaften sind, erzeu-
gen die in der epp erfassten Eigenschaften keine Bewegung (lat: movere). Es gibt keine ,Trig-
ger”, die diese Eigenschaften kitzeln und zu Leistung anregen.

Wenn eine der hier aufgeflihrten Eigenschaften nicht ausgelebt werden kann, entsteht zwar ein
.psycho-biologisches” Unbehagen, in der Regel jedoch keine ,weg-von-Bewegung".

© oo Die 6 PERSONLICHKEITSEIGENSCHAFTEN kompakt, alphabetisch sortiert

1. EMOTIONALE RUHE Grundsétzliche Orientierung an der Stabilitadt des eigenen Wohlgefihls
2. GEWISSENHAFTIGKEIT Grundsétzliche Orientierung am ,Genauen”
3. PRINZIPIENORIENTIERUNG Grundsatzliche Orientierung am Vereinbarten
4. ROUTINE Grundsétzliche Orientierung an gewohntem Verhalten
5. SELBSTORIENTIERUNG Grundsétzliche Orientierung am eigenen Vorteil
6. UMGANGLICHKEIT Grundsatzliches Wohlwollen gegeniiber anderen
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GRUNDSATZLICHE ORIENTIERUNG AN DER STABILITAT

DES EIGENEN WOHLGEFUHLS

Menschen mit einer stark ausgepragten Personlichkeitseigenschaft EMOTIONALE RUHE neigen haufig
dazu, grundsétzlich die Stabilitdt des eigenen Wohlgefiihls bzw. die eigene emotionale Ruhe zu betonen.

lhr Wert:

Haufig mit dieser Eigenschaft verbundene Werte:
Haufig zugeschriebene Merkmale:

Haufiger Engpass:

Haufig Vermeidung von:

Haufig Abneigung gegen:

Vorsicht, Vorsorge, Ruhe
Sorgenvoll, unsicher, verlegen, nervds, risiko-avers

Starker emotionaler Stress bei Misserfolg und bei jeg-
licher Handlung, die die eigene emotionale Stabilitat

gefdhrden kann oder kénnte.

Risiken in jeglicher Form
Menschen, die als absolut unbekiimmert wahrgenom-
men werden. (,Mit denen kann doch etwas nicht stim-

men”)
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2. GEWISSENHAFTIGKEIT
GRUNDSATZLICHE ORIENTIERUNG AM ,GENAUEN"

Menschen mit einer stark ausgepragten Personlichkeitseigenschaft GEWISSENHAFTIGKEIT neigen dazu,
Arbeiten grundsétzlich sehr akkurat auszufihren.

lhr Wert:

Haufig mit dieser Eigenschaft verbundenen Werte: Genauigkeit, Prazision, Perfektion, Sorgfalt, Detail

H&ufig zugeschriebene Merkmale: sorgféltig, genau, korrekt, gewissenhaft, buchstabenge-
treu, ausfihrlich, das Detail liebend

Engpass:  Bei der Arbeit Zeit und/oder Kosten vor die Qualitat
setzen zu mussen

Haufig Vermeidung von: Jeglichen Fehlern bei der Ausfiihrung von Arbeiten

H&ufig Abneigung gegen: Menschen, die keine Liebe fur das Detail haben
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GRUNDSATZLICHE ORIENTIERUNG AM VEREINBARTEN

Menschen mit einer stark ausgepragten Personlichkeitseigenschaft PRINZIPIENORIENTIERUNG neigen
dazu, sich grundsatzlich an, mit anderen vereinbarten, Handlungsprinzipien zu orientieren und diese Hand-

lungsweise auch von anderen einzufordern.

lhr Wert:

Haufig mit dieser Eigenschaft verbundenen Werte:
H&ufig zugeschriebene Merkmale:

Engpass:

Vermeidung von:

Abneigung gegen

Loyalitat, Treue
Loyal, gesetzestreu, verbindlich

Wenn eine Verletzung der vereinbarten Prinzipien logisch
notwendig ist, um erfolgreich zu sein

Prinzipienlosigkeit

Menschen, die sich nicht an vereinbarte Prinzipien halten
bzw. illoyal sind
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4. ROUTINE
GRUNDSATZLICHE ORIENTIERUNG
AN GEWOHNTEM VERHALTEN

Menschen mit einer stark ausgepragten Personlichkeitseigenschaft ROUTINE neigen dazu, grundsatzlich
ihr gewohntes Verhalten und ihre gewohnte Umgebung (ihre gewohnten Kontexte) bewahren zu wollen.

lhr Wert:

Haufig mit dieser Eigenschaft verbundenen Werte: Routine, Kontinuitat, Bestandigkeit, Stabilitat

Haufig zugeschriebene Merkmale: Konservativ, bewahrend, festgelegt
Engpass: Erzwungene Anderung in den gewohnten Abléufen
Haufig Vermeidung von: Verdnderung , die als unnétig wahrgenommen wird.

Menschen, die ohne ersichtlichen Grund Ablaufe oder

Umgebungen verandern
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GRUNDSATZLICHE ORIENTIERUNG AM EIGENEN VORTEIL

Menschen mit einer stark ausgepragten Personlichkeitseigenschaft SELBSTORIENTIERUNG neigen dazu,

grundsatzlich den eigenen Vorteil im Blick zu behalten.

lhr Wert:

Haufig mit dieser Eigenschaft verbundenen Werte:

H&ufig zugeschriebene Merkmale:

Haufiger Engpass:

Haufig Vermeidung von:

Haufig Abneigung gegen:

Ich, Eigennutz, eigener Vorteil

Egoistisch, eigenniitzig, selbstorientiert, ich-bezogen,
berechnend, nur an sich denkend

Konflikte, in denen eine logische Lésung den eigenen
Verzicht erfordert.

Benachteiligung wenn etwas verteilt wird

Menschen, die ebenfalls den eigenen Vorteil im Blick
haben (Konkurrenz).
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GRUNDSATZLICHES WOHLWOLLEN GEGENUBER ANDEREN

Menschen mit einer stark ausgepragten Personlichkeitseigenschaft UMGANGLICHKEIT neigen dazu,
anderen grundsétzlich wohlwollend und tolerant zu begegnen.

lhr Wert:

Haufig mit dieser Eigenschaft verbundenen Werte:

H&ufig zugeschriebene Merkmale:

Engpass:
Haufig Vermeidung von:

Haufig Abneigung gegen:

50

Fairness, Toleranz, Sanftmut, Wohlwollen

umganglich, freundlich, wohlgesinnt, wohlwollend,
tolerant, warmherzig, liebenswert

Unfreundliche Behandlung durch andere
Rein aufgabenorientierten Situationen

selbstgeféllige, unfreundliche Menschen
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5 W FUHRUNG
. UND LEISTUNGSMOTIVE

@
x' Das Motiv ABWECHSLUNG

Das Thema Fiihrung ist kein statischer Kontext. Markte, Aufgabengebiete, Funktionen, Menschen dndern sich. Fih-
rungskrafte, die die damit einhergehenden neuen emotionalen Erfahrungen bejahen, sind hier klar im Vorteil.

Die Lust auf neue emotionale Erfahrungen kann jedoch auch destabilisierend wirken, wenn sie zum Selbstzweck wird.
Qualitats- oder Risikomanagement brauchen Zeiten der Konsolidierung, um wirksam zu sein.

Mitarbeiter mit starkem Motiv ABWECHSLUNG kénnen im Change aufblihen und begriiBen das NEUE. In Situationen,
die diese Erlebenswelt nicht beinhalten, sind sie auf eine gute work-life-balance angewiesen.

Das Motiv AKTIVITAT

Ein Unternehmer zu sein heiBt, etwas zu unternehmen. Wer da keine Lust hat, seinen Kérper zu bewegen, wird selten
erfolgreich sein. Es sei denn, die virtuelle Welt halt hier Mdglichkeiten offen. Fir sémtliche Fliihrungs-Aktivitaten ist
dieses Motiv in hohem MaBe forderlich, sofern diese Aktivitdten auch die kérperliche Bewegung beinhalten.

Eine 60 Stunden Woche zu groBen Teilen in Besprechungen zu verbringen, die keine kérperliche Bewegung erlauben,
kann fur dieses Motiv eine hohe emotionale Belastung beinhalten und extrem abtraglich fir Leistung sein. Da der
betriebliche Alltag haufig sehr wenige Méglichkeiten fir eine korperliche Bewegung beinhaltet, ist in der Regel die
Kompensation dieses Motivs auBerhalb des Arbeitskontextes eine wichtige Voraussetzung, um Leistung zu erhalten.

Das Motiv BALANCE

Fihrung ist der Definition nach ein Interessensausgleich zwischen den betriebswirtschaftlichen Interessen des Unter-
nehmens, den Interessen der Mitarbeiter, Kollegen und Kunden, sowie den eigenen Interessen. Aus diesem Grunde
ist ein Motiv BALANCE in der Regel sehr vorteilhaft, um konfliktfrei zu fihren. Doch haufig sind es gerade Konflikte, die
Innovation herbeifihren. So kann ein Motiv BALANCE fiir eine produktive Kultur sorgen. Gleichzeitig besteht dadurch
die Gefahr von kultureller Stagnation. Fihrungskrafte mit starkem BALANCE Motiv kénnen im Change brillieren und
Konflikte abbauen, solange sie nicht ihre Ergebnisverantwortung aus den Augen verlieren.

Mitarbeiter mit starkem Motiv BALANCE erleben Ungerechtigkeit als emotionalen Stress. Sie wollen in ihren Belangen
ebenfalls berticksichtigt werden. Bisweilen messen Sie einer Mitarbeitervertretung daher einen hohen Stellenwert

zu und kénnen sich auch hier sinnvoll engagieren. In der Teamarbeit ist ein BALANCE Motiv in der Regel vorteilhaft,
solange das Ergebnis nicht aus den Augen verloren wird.

(X ]
\4)) Das Moti
L as Motiv BEZIEHUNG

Entscheidend fir das Motiv BEZIEHUNG ist die Unternehmenskultur. Ist es hier opportun, beziehungsorientiert zu
fihren und langfristige Beziehungen zu Mitarbeitern, aber auch zu Kunden und Lieferanten zu pflegen und aufzubau-
en, wird eine Fihrungskraft mit starkem Motiv BEZIEHUNG einen verlasslichen Zusammenhalt férdern und ausbauen. Das
kann auch in einem lander-tbergreifendem Zusammenhang geschehen. Obgleich ein starkes Motiv BEZIEHUNG auch

in Verdnderungssituation verldssliche Mitstreiter sucht, kann mit dem Verlust langjéhriger Beziehungen emotionaler
Stress entstehen.

Mitarbeiter mit starkem Motiv BEZIEHUNG kénnen ein Zusammengehdrigkeitsgeflihl entwickeln, dass sehr leistungs-
forderlich ist. Im ,Change” dirfen diese Beziehungen nicht gefahrdet werden. Eine neue Flihrungskraft, der Aufgaben
wichtiger als Beziehungen sind, kann auf Ablehnung stof3en.
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\/D\/ Das Motiv DOMINANZ

Ein stark ausgepragtes Motiv DOMINANZ hat zwar immer den eigenen emotionalen Vorteil im Blick, ist jedoch oft
sinnvoll, wenn durch die damit ausgeldsten Handlungen ein Vorteil (Gewinn) fir das Unternehmen/die Organisation
einhergeht. Zusammenarbeit, die ein bestimmtes Mal3 an Geduld im Umgang mit Interessen anderer erfordert, kann
als extrem anstrengend erlebt werden. Da hier die Lust, sich durchzusetzen zurickgenommen werden muss.

Kampf ist fir ein stark ausgepragtes DOMINANZ Motiv eine bevorzugtes Losungsmuster. In der Kommunikation
duBert sich das haufig in Widerspruch bei Feedbacks. Der ,Feedbackgeber” bekommt keine Zustimmung, da er sonst
.gewonnen” hatte. Bei Wiederholungen dieses Verhaltensmusters verlieren die Feedbackgeber in der Regel die Lust
auf weitere Riickmeldungen. Ein Fehlen von ,Gegnern”, z.B. an der Fihrungsspitze kann bei einem stark ausgepragten
DOMINANZ Motiv zu emotionaler Langeweile fihren und wird oft als Motivationsverlust erlebt.

Mitarbeiter mit einem starken Motiv DOMINANZ sind in der Regel auf eine gute work-life-balance angewiesen, da sie
dieses Motiv meist nicht ausleben kénnen.

m Das Motiv EINFLUSS

Haufig bietet der durchstrukturierte Alltag in Organisationen und Unternehmen wenig Gelegenheiten, dieses Motiv
auszuleben. Alles, was gestaltbar ist, ist bereits gestaltet worden. Sobald Unternehmen und Organisationen jedoch
verandert werden missen oder es gilt, neue Themen zu entwickeln, schlagt die Stunde des EINFLUSS Motivs.

In der Strategischen Fiihrung ist ein Einfluss Motiv eine wichtige Quelle fur den Erfolg. Gilt es doch, Visionen zu ent-
wickeln, Identitdt zu formen und ein Unternehmen so zu gestalten und zu verantworten, dass es zukunfts- und wettbe-
werbsfahig ist. Mitarbeiter mit einem starken Motiv EINFLUSS kénnen in Konkurrenz zum Vorgesetzen treten.

In der Regel sind sie auf eine gute work-life-balance angewiesen, da sie dieses Motiv meist nicht ausleben kénnen. Im
Rahmen von Projektarbeit uvgl. kann dieses Motiv gut angesprochen werden.

f@'- Das Motiv ERKENNTNIS

Fihrungskréfte mit einem starken Motiv ERKENNTNIS kénnen im ,Change” eine wichtige Ressource sein, sofern sie ihr
Motiv auch in der Auseinandersetzung mit der Zukunft von Mérkten, Produkten oder des Unternehmens befriedigen.
Auch fur das Interesse am Mitarbeiter als Mensch kann ein Motiv ERKENNTNIS extrem férderlich sein. Doch gilt es, das
fur die Funktion oder Karriere wichtige Wissen von unwichtigem Wissen unterscheiden zu kdnnen. Die Befriedigung
eines Motivs ERKENNTNIS kostet immer Zeit. Entscheidend ist es, zu wissen, ob diese Zeit sinnvoll investiert ist. Dari-
ber hinaus lohnt es sich, Fakten von Erfahrungen zu unterscheiden und Erkenntnisse zu hinterfragen.

Mitarbeitern mit starkem Motiv ERKENNTNIS ist es in der Regel wichtig, den Sinn einer Entscheidung zu verstehen,
d.h. die gréBeren Zusammenhénge zu erkennen.

(@8]
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{Y1 DasMotiv FREMDANERKENNUNG

Organisationen, die stark hierarchisch gegliedert sind, kdnnen mit zunehmender Karriere fir ein stark ausgepréagtes
Fremdanerkennungsmotiv emotional anstrengend sein, da haufig ein Zusammenhang zwischen der Wahrscheinlich-
keit von positivem Feedback durch andere und der erreichten Position zu bemerken ist. Feedback bleibt in héheren
Positionen oft aus. Von wem und wofir positives Feedback erwartet wird, kann ebenfalls interessant sein. Haufig wird
positives Feedback von Vorgesetzten und Kollegen auf gleicher Ebene erwartet, so dass ein Verhalten gegeniiber
Mitarbeitern, das sich an positivem Feedback orientiert, nicht beobachtet werden kann und ggf. die Beziehung zu den
Mitarbeitern belastet. Haufig sind es Annahmen, dass bestimmte Dinge in einer bestimmten Qualitat erledigt werden
mussen, um positives Feedback zu erhalten. Werden in der Fihrung diese MaBstébe nicht kommuniziert oder erfragt,
kann zwar eine hohe Leistung entstehen, die in der gelieferten Form aber so nicht benétigt wird. Es kann passieren,
dass bei ausbleibender positiver Riickmeldung noch mehr geleistet wird, in der Hoffnung dadurch eine positive Riick-
meldung zu erhalten. Ein solches Verhalten gilt es bei sich selbst und bei den Mitarbeitern zu hinterfragen.

®
ﬁ Das Motiv SELBSTANERKENNUNG

Das Motiv SELBSTANERKENNUNG ist fir Fihrungskréfte ein extrem starker Motor, bestédndig besser in ihrer Perfor-
mance zu werden und Ergebniserwartungen zu tUbertreffen. Es besteht einerseits die Gefahr, dass der damit einher-
gehende hohe Anspruch an sich selbst zur Uberforderung und zur Vernachlassigung anderer Motive fiihren kann.
Andererseits besteht die Gefahr, die eigenen Erwartungen an Leistung auf die Mitarbeiter zu Gbertragen und sie zu
Uberfordern. Nicht jeder Mitarbeiter hat ein Motiv SELBSTANERKENNUNG. Auch Mitarbeiter mit diesem Motiv missen
es nicht zwingend im beruflichen Kontext ausleben.

Mitarbeiter mit starkem Motiv SELBSTANERKENNUNG schéatzen es in der Regel, wenn sich die Erwartungen der Fih-
rungskraft an Leistung mit den eigenen Erwartungen decken. Hier kann ein permanenter Abgleich dieser Erwartungen
sinnvoll sein. Die Gefahr der eigenen Uberforderung ist latent vorhanden.

e

_i‘r’?_ Das Motiv STATUS

Organisationen, die Aufstiegsmoglichkeiten bieten oder besondere Auszeichnungen und Titel verleihen, sind fir ein
Status Motiv hoch attraktiv. Geld ist einerseits haufig ein traditionelles Mittel zur Befriedigung des Status Motivs, da
damit auch Status-Insignien gekauft werden kénnen, andererseits ist Geld bzw. Einkommen fur das Status Motiv ein
Zeichen der Achtung bzw. Beachtung. Ein Status Motiv bei Fihrungskréften kann unter Umsténden dafir sorgen, dass
ein Beziehungsgefille zu Mitarbeitern entsteht. Im ,Change” gilt es besonders vorsichtig mit dem Andern von Titeln
oder der GroBe des Verantwortungsbereichs umzugehen, da das Motiv STATUS hier mit Betroffenheit reagieren kann.
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5 FUHRUNG _
UND LEISTUNGSFORDERLICHE MOTIVE

/p\/ Das Motiv FREIHEIT

Organisationen und Situationen, die stark reglementiert und durchorganisiert sind, sind fiir ein Motiv FREIHEIT in ho-
hem MaBe unattraktiv. Sowohl Fihrungskréfte als auch Mitarbeiter mit einem starken Motiv FREIHEIT lieben es, selbst
entscheiden zu kdnnen und dabei unabhangig von anderen zu sein. Die Lust an Unabhéngigkeit kann sich dabei auf
die eigene Wahl des Vorgehens (Methode) zur Erreichung eines erwarteten Ergebnisses beschranken, abhangig von
den Leistungsmotiven STATUS, DOMINANZ und EINFLUSS aber auch auf das Ergebnis selbst beziehen.

In Zusammenhang mit den Leistungsmotiven DOMINANZ und EINFLUSS fiihrt das Motiv FREIHEIT haufig zur Heraus-
bildung einer Organisation innerhalb der Organisation (Silo-Bildung). Dieser Organisationsbereich wird ,unabhangig”
von den anderen Bereichen gefiihrt. Menschen mit starkem Motiv FREIHEIT erwarten haufig von ihrer Fihrungskraft,
dass sie von ihr ,Spielraum” fur eigene Entscheidungen erhalten.

Q)

o )\®
j W? Das Motiv KOOPERATION

In der Fiihrung ist das Motiv KOOPERATION ein ,Newcomer”. Ging es im klassischen Sinne eher darum, dass ein Chef
andere situativ fuhrt (Fremdfuhrung), ist KOOPERATION ,das"” Motiv fur sich selbst fiihrende Teams und somit auch
einer der Grundpfeiler fur Agilitét. Innerhalb von hierarchischen Organisationen kann ein Verhalten, das u.a. auf dieses
Motiv zurlickzufihren ist, fir Verwunderung bis hin zur Ablehnung sorgen, wenn der Betrachter selbst nicht auf diese
Ressource zuriickgreifen kann. Um das Motiv KOOPERATION zur vollen Entfaltung zu bringen, sind haufig methodische
Kenntnisse zur effektiven und effizienten Organisation von Zusammenarbeit hilfreich.

Menschen mit starkem Motiv KOOPERATION erwarten haufig von ihrer Fihrungskraft, dass sie sich mit Ihnen ab-
stimmt, wenn die eigenen Belange betroffen sind.

(X .
‘R‘W Das Motiv NAHE

Eine Fiihrungskraft mit stark ausgepriagtem Motiv NAHE sucht haufig den persénlichen, emotionalen Kontakt zu
Mitarbeitern und Kollegen und braucht ihn auch fiir das eigene Wohlbefinden. Doch nicht jeder will wissen, wie die/
der Vorgesetzte sich fuhlt oder will Gber seine eigenen Gefiihle reden. So kann dieses Verhalten auch auf Ablehnung
stoBen. Virtuell zu fithren kann fiir ein Motiv NAHE eine Herausforderung bedeuten.

Menschen mit starkem NAHE Motiv erwarten haufig von ihrer Fiihrungskraft einen emotionalen Kontakt und Struk-
turen, die auch den emotionalen Kontakt untereinander férdern. Dabei geht es nicht um die Dauer des emotionalen
Kontaktes, sondern um die Intensitat.

° [ ]
’
T T Das Motiv DISTANZ

Eine Fihrungskraft mit stark ausgeprégtem Motiv DISTANZ vermeidet gerne den engen emotionalen Kontakt zu Mitar-
beitern und Kollegen und braucht fiir das eigene Wohlbefinden eher Abstand oder einen Riickzugsbereich, um auch
einmal alleine zu sein. GroBraumbdiros kénnen hier emotionalen Stress verursachen. Haufig geht mit dem DISTANZ
Motiv eine starkere Aufgabenorientierung einher und die Férderung von Strukturen, die den menschlichen Kontakt
deutlich reduzieren, da das fir einen selbst attraktiv ware. Virtuell zu fihren kann als sehr angenehm empfunden wer-
den. Menschen mit starkem DISTANZ Motiv erwarten haufig von ihrer Fiihrungskraft, dass sie in Ruhe alleine ihre Arbeit
machen kénnen und sind eher bei dem Wunsch ihrer Fihrungskraft, Gber Gefuhle zu reden, verschreckt.
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S/
}fﬂ Das Motiv STRUKTUR

Eine ergebnisorientierte Zusammenarbeit sollte einer gewissen Aufbau- und Ablauforganisation folgen. Auch wenn
die Struktur in hohem MaBe agil ist, sollte der Plan dahinter erkennbar sein. Ein Denken in der Logik ,Vision-Identi-
tat-Ziel-Strategie-MaBnahme” ist fir Fiihrungskréfte mit starkem Motiv STRUKTUR sehr leistungsforderlich. Zum |, Struk-
tur-Schafenden” werden Fihrungskréften dann, wenn sie auch tber ein entsprechendes Leistungsmotiv verfligen. Z.B.
EINFLUSS. Meetings ohne Ergebniserwartung oder Agenda empfinden sowohl Fihrungskraft als auch Mitarbeiter mit
hohem STRUKTUR Motiv als emotional anstrengend.

Menschen mit starkem STRUKTUR Motiv erwarten haufig von ihrer Fihrungskraft, dass sie lhnen die Ergebniserwar-
tung und den damit verbundenen PLAN, wie dieses Ergebnis erreicht werden soll, mitteilt und ihn auch selbst befolgt.

@,
k Das Motiv FLEXIBILITAT

Organisationen und Situationen, die sich in ihren MalBnahmen langfristig festlegen und starren Planen folgen sind fur
Fiihrungskrafte mit stark ausgepragtem Motiv FLEXIBIITAT haufig emotional unattraktiv. Der Weg, wie ein Ergebnis
grundsatzlich erreicht wird, sollte geniigend Raum lassen, um zumindest Uber die eigenen MaBnahmen ,flexibel”, d.h.
situativ entscheiden zu kédnnen. In agilen Kontexten kann das Motiv FLEXIBILITAT eine willkommene Ressource sein,
solange eine Verantwortung flr das Ergebnis damit einhergeht.

Menschen mit starkem Motiv FLEXIBILITAT erwarten haufig von ihrer Fiihrungskraft, dass sie innerhalb ergebnisorien-
tierter Arbeitsablaufe situativ-flexibel agieren dirfen.

|
&Q Das Motiv VORSICHT

Fihrungskréfte mit ausgepragtem Motiv VORSICHT mégen ,Risk-Management”, ,Qualitatssicherung” oder ,Marktfor-
schung"”. Stehen diese Funktionen doch reprasentativ fir die Auseinandersetzung mit Folgen. Ein verantwortungsvoller
Unternehmer setzt sich grundsétzlich auch mit den (systemischen) Folgen seiner Entscheidungen auseinander. In der
Regel bedarf das Motiv VORSICHT eines Gegengewichtes - des Motives RISIKO, da eben nicht jede Entscheidung in
ihren Folgen bedacht werden kann. Auch kostet das Bedenken der Folgen im unternehmerischen Alltag schlichtweg
Zeit. Uber ein Motiv VORSICHT zu verfiigen ist haufig sehr sinnvoll, da es die Energie der Leistungsmotive kanalisiert
indem es zur Auseinandersetzung mit den Folgen animiert.

Menschen mit starkem Motiv VORSICHT erwarten haufig von ihrer Fihrungskraft ein reflektiertes Handeln und beson-
nene Entscheidungen. Missen durch die Fihrungskraft Risiken eigegangen werden, sollte den Mitarbeitern der Sinn
bzw. die Notwendigkeit dieses Handelns vermittelt werden.

LDas Motiv RISIKO

Organisationen und Situationen, die auf Prozessebene stark durchorganisiert sind, sind fir ein Motiv RISIKO haufig
unattraktiv. Ist doch bei Prozessen der Ausgang bereits kalkuliert. Doch nicht immer kann die Zukunft vorhergesehen
werden. Viele unternehmerische Entscheidungen sind ,Wagnis-Entscheidungen”. Es ist z.B. nicht sicher, ob der Kunde
ein neues Produkt kaufen wird oder ein Change-Projekt von den Mitarbeitern angenommen wird. Hier ist das Motiv
RISIKO eine wichtige Ressource, um Uberhaupt Entscheidungen zu treffen. Es darf die Lust am Risiko jedoch nie zum
Selbstzweck werden, da die Folgen ,riskanter” Entscheidungen meist alle Beteiligten betreffen.

In der Fiihrung bedarf ein Motiv RISIKO meistens eines Motives VORSICHT als sinnvolles Gegengewicht. Menschen mit
starkem RISIKO Motiv erwarten haufig von ihrer Fiihrungskraft eine sinnvolle Fehlerkultur. Gerade in agilen Kontexten
ist ein Motiv RISIKO haufig eine sinnvolle Ressource wenn es darum geht, anders als bisher zu entscheiden.

O~
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é /‘ ANWENDUNG DER ANALYSE -
TEIL MOTIVE UND PERSONLICHKEIT

Das Ergebnis der Analyse von 10 Leistungs-Motiven, 8 leistungsférderlichen Motiven und 6 Persénlich-
keitseigenschaften wird in verschiedenen Grafiken dargestellt. Es gibt kompakte Darstellungen, Darstellun-
gen mit etwas mehr Text - es ist Ihre Entscheidung, auf welche grafische Darstellung lhres Analyseergebnis
Sie fir den folgenden Anwendungsteil zurlickgreifen méchten.

In der Regel findet die Auswertung in Begleitung eines lizensierten epp Experten statt.
Er kann aufgrund seiner Erfahrung besser auf Sie eingehen als ein Text.

Doch kénnen Sie auch selbst schon eine ganze Menge aus dem Ergebnis der Analyse mitnehmen.
5.1. Wie ist das Analyseergebnis grundsatzlich zu lesen?
Beispiel

EINFLUSS

Das Analyseergebnis jedes Motivs und jede Personlichkeitseigenschaft wird als Grafik kombiniert mit ei-
nem Zahlenwert abgebildet.
Grafik und Zahlenwert bilden zwei Werte ab:

¢ Die Wahrscheinlichkeit ab mit der Entscheidungen durch dieses Motiv / diese Eigenschaft beeinflusst
werden in Prozent.

¢ Die Intensitat (das Potenzial) des Motivs, d.h. das Ausmal wie strakt ein Motiv emotional ansprechbar
ist in Prozent.
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é DIE PRAKTISCHE ARBEIT
MIT DEM EPP

Vielleicht ist es das erste Mal, dass Sie sich mit Motiven und Persdnlichkeitseigenschaften beschaftigen.

In diesem Fall ist es eine wichtige Voraussetzung als Erstes mit seinen Motiven und Persdnlichkeitseigen-
schaften emotional in Kontakt zu kommen. Es geht um Emotionen. Sobald Sie nicht nur vom Kopf, sondern
auch vom Herzen her bestatigen, dass Sie ein bestimmtes Motiv oder eine bestimmte Eigenschaft haben,
kénnen sie damit weiter arbeiten.

EMOTIONAL KONTAKT AUFNEHMEN

Idealerweise haben Sie hier eine Ubersicht zur Hand, die nicht nur die Namen der Motive und Eigenschaf-
ten enthalt, sondern auch die dazu gehérigen Definitionen.

Es ist empfehlenswert, bei den héchsten Werten anzufangen und bei jedem Motiv und jeder Eigenschaft
wie folgt vorzugehen:

1.1 Name und Definition (Lust auf ...) lesen oder vorlesen

1.2 Kontakt aufnehmen z.B. mit der Frage an sich selbst:
.Spure ich dieses Motiv bzw. diese Eigenschaft in mir?”

Wenn Sie dieses Motiv spliren, werden Sie bestimmt in Ihrem Leben Beispiele fir das Wirken dieses
Motivs finden. Das dient dazu, den Kontakt zum Motiv jetzt auch fiir den Kopf zugénglich zu machen.
Zur Verankerung dienen die beiden anschlieBenden Fragen:

1.3 Verankerung
.Wo in welchen Situationen spire ich dieses Motiv bzw. diese Eigenschaft?”
.Wie beeinflusst mein Motiv ,,..." bzw. meine Eigenschaft ,..:" mein Verhalten in diesen Situationen?”

Der Kontakt zum Motiv ist hergestellt.
Jetzt kdnnen Sie diese neue Erkenntnis auf unterschiedliche Art und Weise in andere Situationen
Ubertragen.

Hinweis:

Sie werden vermutlich weniger Motive splren als die Analyse Logik messen kann.

Die Intensitat eines gemessenen Motivs kann zu schwach sein, um von lhnen wahrgenommen zu werden.
Haufig ist das bei Motiven und Eigenschaften unter 30% der Fall. Es ist normal, dass Sie nicht jedes Motiv
spiren. Spiren Sie ein Motiv nicht, lassen Sie es fir den Anfang einfach aus.



